
โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  บรหิารแบบมสีว่นรว่ม
ชือ่งาน/โครงการ     จัดซือ้วสัดแุละซอ่มบำารงุอปุกรณ์ตา่งๆ เพือ่ใชใ้น
สำานักงานกลุม่บรหิารงานบคุคล
ลกัษณะของโครงการ    ใหม่   ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่      ดา้นที4่        
ดา้นที5่      ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน  กลยทุธท์ี ่1        กลยทุธท์ี ่2

 กลยทุธท์ี ่3
 กลยทุธท์ี ่4       กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชีท้ ี ่ 2.5 จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมทีเ่อือ้ตอ่การ
จัดการเรยีนรูอ้ยา่งมคีณุภาพ  
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางศรินินภา  พรนภดล 
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ  
งานบคุคล

1. หลกัการและเหตผุล  (Background)
พระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2 ) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ระบวุา่     “ใหก้ระทรวงกระจายอำานาจการบรหิารและการ
จัดการศกึษาทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร
ท่ัวไปยังคณะกรรมการ และสำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง โดยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารกระจายอำานาจดงักลา่วใหเ้ป็น
ไปตามทีก่ำาหนดในกระทรวง” และ มาตรา 24 ระบวุา่จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและถนัดของผูเ้รยีน โดยคำานงึถงึความแตกตา่ง
ระหวา่งบคุคล กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ และการ
ประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พือ่ป้องกนั และแกปั้ญหา จัดกจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู ้
จากประสบการณ์ จัดการเรยีนจรงิ ผสมผสานสาระความรูด้า้นตา่งๆ อยา่งได ้
สดัสว่นสมดลุกนั สง่เสรมิสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพ
แวดลอ้มสือ่การเรยีนและอำานวยความสะดวกเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้รวมทัง้



จัดการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ไดท้กุสถานการณ์ ตลอดจนมาตรา 48 ระบวุา่ใหห้น่วยงาน
ตน้สงักดั และสถานศกึษาจัดใหม้รีะบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
และใหถ้อืวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารการ
ศกึษา ทีต่อ้งดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมกีารจัดทำารายงาน ประจำาปีเสนอตอ่
หน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และเปิดเผยตอ่สาธารณชน เพือ่นำาไปสู่
การพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพือ่รับรองประกนัคณุภาพ
ภายนอก 

โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์ ตระหนักและใหค้วามสำาคญัตามพระราช
บญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) ตามมาตรา ที่
กลา่วขา้งตน้ จงึไดร้ว่มมอื รว่มใจกนัในการกำาหนดแนวทางปฏบิตัเิพือ่พัฒนา
คณุภาพ อยา่งตอ่เนือ่ง และจรงิจัง โดยการรว่มกนักำาหนดโครงการพัฒนา ระบบ
การปฏบิตังิานตามบทบาทหนา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลขึน้ มุง่
เนน้ใหค้รปูฏบิตัหินา้ทีต่ามมาตรฐานตำาแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะตำาแหน่ง 
ดว้ยความมุง่มั่น ทุม่เทในการสอนอยา่งเต็มเวลาและเต็มความสามารถเพือ่พัฒนา
ผูเ้รยีนอยา่งม ีคณุภาพบรรลเุป้าหมายของหลกัสตูรโดยการวเิคราะหห์ลกัสตูร
อยา่งรอบดา้น กำาหนดเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน ศกึษา
และวเิคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบคุคลนำาขอ้มลูสารสนเทศจากการวเิคราะหม์า 
ออกแบบวางแผนและจัดการเรยีนรูท้ีต่อบสนองความแตกตา่งระหวา่งบคุคลและ
พัฒนา ทางสตปัิญญา ใชส้ือ่เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม และนำาภมูปัิญญาทอ้งถิน่ มา
บรูณาการในการจัดการเรยีนรู ้และประเมนิผลทีมุ่ง่เนน้พัฒนาการของผูเ้รยีนดว้ย
วธิกีารหลากหลาย ใหค้ำาแนะนำาคำาปรกึษา และแกไ้ขปัญหาผูเ้รยีน อยา่งทั่วถงึ 
ตลอดจนพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้และพัฒนาผูเ้รยีนโดยกระบวนการวจัิยอยา่งตอ่
เนือ่ง 

2. วตัถปุระสงค ์(Objective)
1.  เพือ่จัดหาซือ้วสัดทุีใ่ชใ้นสำานักงานบคุคล
2.  เพือ่ใหท้ันตอ่ความเปลีย่นแปลงและสถานการณ์ตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ใน

ปัจจบุนั
3.  เพือ่ความสะดวกในการทำางานและประสานงานกบัหน่วยงานราชกา

รอืน่ๆ
3. เป้าหมาย (Target)
     3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 90 %  บคุลากรกลุม่บรหิารงานบคุคลมวีสัดอุปุกรณ์ในสำานักงาน
ใชง้านครบครัน
     3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)

1) บคุลากรกลุม่บรหิารงานบคุคลมวีสัดอุปุกรณ์ใชง้านอยา่งครบครัน



4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)
กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ

เวลา
งบ

ประมาณ
4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1.ประชมุวางแผน
2.แตง่ตัง้คณะทำางาน (คำาสัง่)

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้

4.2   การดำาเนนิ  
งาน
(D = Do)

1.จัดซือ้วสัดอุปุกรณ์ใหก้บักลุม่
บรหิารงานบคุคล
2.ซอ่มบำารงุวสัดอุปุกรณ์ใหก้บั
กลุม่บรหิารงานบคุคล

ตลอดปี
การ

ศกึษา

() ไมใ่ช ้
(/) ใช ้
25,000 
บาท

4.3   การกำากบั  
ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

1. สงัเกต
2. สมัภาษณ์
3. สรปุและประเมนิผล

พ.ย.-
ต.ค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1.วเิคราะหปั์ญหา/อปุสรรคใน
การดำาเนนิงาน/กจิกรรมตาม
โครงการ
2. ขอ้เสนอแนะ/ แนวทาง
พัฒนาในอนาคต

ก.พ.-
ม.ีค. 68

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)
ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 – 

30 กนัยายน  2567)
ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2  ปีการศกึษา 2567 ( 1 ตลุาคม  2567 – 30 

เมษายน  2568)

สถานทีด่ำาเนนิการ โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์   งบ
ประมาณ......20,000............  บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิงบประมาณ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

1.จัดซือ้วสัดอุปุกรณ์ใหก้บักลุม่
บรหิารงานบคุคล
2.ซอ่มบำารงุวสัดอุปุกรณ์ใหก้บั
กลุม่บรหิารงานบคุคล

   20,
000

- -    20,0
00

รวม 20,000 20,000



รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้    20,000    บาท

6. บทบาทหนา้ทีข่องบคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute 
Involvement)

6.1  งานบรหิารงานบคุคล
เป้าหมาย วธิกีารวดัและ

ประเมนิผล
เครือ่งมอืที่

ใช้
เกณฑผ์า่นทีก่ำาหนด

เชงิปรมิาณ:
-รอ้ยละ 90 %  
บคุลากรกลุม่
บรหิารงานบคุคล
มวีสัดอุปุกรณ์ใน
สำานักงานใชง้าน
ครบครัน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบสงัเกต
-แบบประเมนิ

0.00 – 49.99    ปรับปรงุ
50.00- 59.99     ผา่น
เกณฑใ์นระดบัพอใช ้
60.00 – 74.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดมีาก
90.00-100.00   ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดเียีย่ม

เชงิคณุภาพ:
-บคุลากรกลุม่
บรหิารงานบคุคล
มวีสัดอุปุกรณ์ใช ้
งานอยา่งครบครัน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบสงัเกต
-แบบประเมนิ

 7. ระดบัความสำาเร็จ 
8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)

8.1 ผลผลติ (Output)
1)  รอ้ยละ 90 %  บคุลากรกลุม่บรหิารงานบคุคลมวีสัดอุปุกรณ์ใน

สำานักงานใชง้านครบครัน
8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)

1) บคุลากรกลุม่บรหิารงานบคุคลมวีสัดอุปุกรณ์ใชง้านอยา่งครบครัน

ลงชือ่.....................................ผูเ้สนอโครงการ
                                                       (นางศรินินภา   พรนภดล)
      

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่บรหิารงานบคุคล



ลงชื่
อ................................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ลงชื่
อ..............................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ

ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน
1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์



โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  ครรัูกสามัคคมีมีาตรฐาน
ชือ่งาน/โครงการ พัฒนาครแูละบคุลากรในโรงเรยีนใหม้สีมรรถนะ
ตามมาตรฐานวชิาชพี

กจิกรรม อบรมสมัมนาใหก้บัครแูละบคุลากรในโรงเรยีน
ลกัษณะของโครงการ    ใหม่   ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่       ดา้นที4่         
ดา้นที5่       ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน   กลยทุธท์ี ่1        กลยทุธท์ี ่2

   กลยทุธท์ี ่3
   กลยทุธท์ี ่4        กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชี้ 2.4 พัฒนาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทาง
วชิาชพี
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางศรินินภา  พรนภดล
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ

 งานบคุคล

1. หลกัการและเหตผุล (Background)
ทีก่ระทรวงศกึษาธกิาร ไดส้นองนโยบายนีใ้นฐานะทีโ่รงเรยีนเป็นองคก์ร

ยอ่ยลงมาจากระดบักระทรวงจำาเป็นตอ้งสนองตามนโยบายและจดุเนน้ดงักลา่ว 
ทำาใหเ้กดิโครงการนีข้ ึน้เพือ่ใหง้านของโรงเรยีนไดพั้ฒนาไปในทางทศิเดยีวกนั
เพือ่ยกระดบัคณุภาพของสถานศกึษาใหส้งูขึน้

รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ซ ึง่เป็นเสมอืนบทสรปุการทำางานของ
บคุลากรแตล่ะคน สว่นการศกึษาและการฝึกอบรมเป็นเพยีงเกณฑพ์ืน้ฐานวา่
บคุลากรคนนัน้น่าจะทำางานได ้แตจ่ะรูไ่ดว้า่ทำางานไดด้เีพยีงใดตอ้งอาศยัการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ดงันัน้จงึจำาเป็นตอ้งศกึษาการประเมนิผลการปฏบิตั ิ
งานใหรู้แ้ละเกดิความเขา้ใจอยา่งละเอยีดในฐานะเครือ่งมอืเพือ่ใชใ้นการพัฒนา
คณุภาพบคุลากร



2. วตัถปุระสงค ์(Objective)
1.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บความรูเ้พือ่นำามาพัฒนางานให ้

มปีระสทิธภิาพ
2.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความสามัคคใีนการทำางาน
3.  เพือ่เป็นขวญักำาลงัใจใหก้บัครแูละบคุลากรในโรงเรยีน
4.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีนมวีสิยัทัศนท์ีก่วา้งขึน้

3. เป้าหมาย
          3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 90 ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนรว่มการอบรมสมัมนา/ศกึษาดู
งาน 
          3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)

2) ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บความรูเ้พือ่นำามาพัฒนางานใหม้ี
ประสทิธภิาพเกดิความสามัคคใีนการทำางานและมวีสิยัทัศนท์ีก่วา้งขึน้

4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)
กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ

เวลา
งบ

ประมาณ
4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1.ประชมุวางแผน
2.แตง่ตัง้คณะทำางาน (คำาสัง่)

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.2   การดำาเนนิ  
งาน
(D = Do)

1.ครเูขา้รว่มอบรมสมัมนาทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน

ตลอดปี
การ

ศกึษา

() ไมใ่ช ้
(/) ใช ้
150,000 
บาท

4.3   การกำากบั  
ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

1. สงัเกต
2. สมัภาษณ์
3. สรปุและประเมนิผล

พ.ย.-
ต.ค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1.วเิคราะหปั์ญหา/อปุสรรคใน
การดำาเนนิงาน/กจิกรรมตาม
โครงการ
2. ขอ้เสนอแนะ/ แนวทาง
พัฒนาในอนาคต

ก.พ.-
ม.ีค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)



ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 –
30 กนัยายน  2567)

ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567 ( 1 ตลุาคม  2567 – 30
เมษายน  2568)

สถานทีด่ำาเนนิการ  ตามคำาสัง่    งบประมาณ     150,000  บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

อบรมสมัมนาใหก้บัครแูละ
บคุลากรในโรงเรยีน

15,000 100,000 - 150,000

รวม 15,000 100,000 - 150,000
รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้ 150,000  บาท

6. บคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute Involvement)
6.1  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์
6.2  งานบรหิารงานบคุคล

7. ระดบัความสำาเร็จ 
เป้าหมาย วธิกีารวดัและ

ประเมนิผล
เครือ่งมอื

ทีใ่ช้
เกณฑผ์า่นทีก่ำาหนด

เชงิปรมิาณ:
รอ้ยละ  90 ครู
และบคุลากรใน
โรงเรยีนไดเ้ขา้
รว่มอบรม/ศกึษา
ดงูาน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบ
สงัเกต

-แบบ
ประเมนิ

0.00 – 49.99    ปรับปรงุ
50.00- 59.99    ผา่นเกณฑ์
ในระดบัพอใช ้
60.00 – 74.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดมีาก
90.00-100.00   ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดเียีย่ม

เชงิคณุภาพ:
ครแูละบคุลากรใน
โรงเรยีนไดค้วามรู ้
เพือ่นำามาพัฒนา
งานใหม้ี
ประสทิธภิาพเกดิ
ความสามัคคใีน
การทำางานและมี
วสิยัทัศนท์ีก่วา้ง
ขึน้ใน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบ
สงัเกต

-แบบ
ประเมนิ



8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)
8.1 ผลผลติ (Output)

1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนทกุคนไดเ้ขา้รว่มอบรม/ศกึษาดงูาน
8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)

1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บความรูเ้พือ่นำามาพัฒนางานใหม้ี
ประสทิธภิาพ

2)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความสามัคคใีนการทำางาน
3)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนมขีวญักำาลงัใจทำางาน
4)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนมวีสิยัทัศนก์วา้งขึน้ 

ลงชือ่........................................ผูเ้สนอโครงการ
                                                   (นางศรินินภา   พรนภดล)

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่บรหิารงานบคุคล

ลงชื่
อ................................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ลงชื่
อ..............................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ

ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน
1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์





โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  บรหิารแบบมสีว่นรว่ม
ชือ่งาน/โครงการ      สง่เสรมิและพัฒนาระบบบรหิารงานบคุคลของ
ครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ลกัษณะของโครงการ   ใหม่  ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่      ดา้นที4่        
ดา้นที5่      ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน  กลยทุธท์ี ่1        กลยทุธท์ี ่2

 กลยทุธท์ี ่3
 กลยทุธท์ี ่4       กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชีท้ ี ่ 2.4 พัฒนาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทางวชิาชพี
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางอญัรัตน ์ ลลีะเกยีรติ
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ  
งานบคุคล
1. หลกัการและเหตผุล (Background)

จากพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ตามหมวด 7 คร ูคณาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษา ที่
มุง่เนน้ใหค้รแูละบคุลากรทางการศกึษาเป็นผูม้คีณุภาพตามมาตรฐานสากลที่
เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงูมคีวามพรอ้มและเขม้แข็งในการเตรยีม
บคุลากรใหมแ่ละการพัฒนาบคุลากรประจำาการอยา่งตอ่เนือ่งใหเ้ทยีบเคยีง
มาตรฐานสากล ประกอบกบัการพัฒนาใหเ้ป็นไปตามคณุภาพและมาตรฐาน
วชิาชพี เพือ่รองรับการประเมนิภายนอก ตลอดจนใหห้น่วยงานทางการศกึษา
ระดมทรัพยากร บคุคลในชมุชนใหม้สีว่นรว่มในการจัดการศกึษา โดยนำา
ประสบการณ์ ความรอบรู ้ความชำานาญ และภมูปัิญญาทอ้งถิน่มาใชเ้พือ่ใหเ้กดิ
ประโยชนท์างการศกึษา และยกยอ่งเชดิชผููท้ีส่ง่เสรมิและสนับสนุนการศกึษา 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักลา่ว โดยกลุม่บรหิารงานบคุคลจงึไดจั้ดใหม้ี
โครงการและกจิกรรมเพือ่การพัฒนาคณุภาพคร ูบคุลากร และภมูปัิญญาทอ้งถิน่
อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหเ้ป็นโรงเรยีนทีม่คีณุภาพสงูขึน้ตามความมุง่หวงัของการ
จัดการศกึษาแหง่ชาติ
2. วตัถปุระสงค ์(Objective)



1. เพือ่สรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ กำากบัการเลือ่น
ขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิารอืน่ๆใหเ้หมาะสม

2. เพือ่จัดทำาทะเบยีนประวตัคิรแูละบคุลากรทางการศกึษาใหค้รบถว้น
สมบรูณ์เป็นปัจจบุนั

3. เพือ่สง่เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตาม
จรรยาบรรณของวชิาชพี

3. เป้าหมาย
          3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ 
บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ กำากบัการเลือ่นขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิาร
อืน่ๆไดเ้หมาะสม

2) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานจัดทำาทะเบยีนประวตัคิรู
และบคุลากรทางการศกึษาใหค้รบถว้นสมบรูณ์เป็นปัจจบุนั

3) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานสง่เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย 
คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี

3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)
1)  มกีารสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ กำากบัการ

เลือ่นขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิารอืน่ๆใหเ้หมาะสม
2)  มจัีดทำาทะเบยีนประวตัคิรแูละบคุลากรทางการศกึษาใหค้รบถว้น

สมบรูณ์เป็นปัจจบุนั
3)  มสีง่เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยา

บรรณของวชิาชพี
4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)

กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ
เวลา

งบ
ประมาณ

4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1.ประชมุวางแผน
2.แตง่ตัง้คณะทำางาน (คำาสัง่)

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.-บาท

4.2   การดำาเนนิ  
งาน
(D = Do)

1.จัดซือ้ วสัด ุอปุกรณ์เพือ่จัด
ทำาทะเบยีนประวตัคิรแูละ
บคุลากรทางการศกึษาใหค้รบ
ถว้นสมบรูณ์เป็นปัจจบุนัและสง่
เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย คณุธรรม 
จรยิธรรม และปฏบิตัตินตาม
จรรยาบรรณของวชิาชพี

ตลอดปี
การ

ศกึษา

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.-บาท

4.3   การกำากบั  1. สงัเกต พ.ย.- (/) ไมใ่ช ้



ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

2. สมัภาษณ์
3. สรปุและประเมนิผล

ต.ค. 67 () ใช ้
.-.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1.วเิคราะหปั์ญหา/อปุสรรคใน
การดำาเนนิงาน/กจิกรรมตาม
โครงการ
2. ขอ้เสนอแนะ/ แนวทาง
พัฒนาในอนาคต

ก.พ.-
ม.ีค. 68

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
. /บาท

5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)
ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 –

30 กนัยายน  2567)
ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567 ( 1 ตลุาคม  2567 – 30

เมษายน  2568)

สถานทีด่ำาเนนิการ  โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์    งบประมาณ  
-   บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

1. ดำาเนนิงานสง่เสรมิพัฒนา
บคุลากร

- - - -

รวม - - - -

รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้ -   บาท
6. บคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute Involvement)

6.1  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์
6.2  งานบรหิารงานบคุคล

7. ระดบัความสำาเร็จ 



เป้าหมาย วธิกีารวดั
และ

ประเมนิ
ผล

เครือ่งมอื
ทีใ่ช้

เกณฑผ์า่นที่
กำาหนด

เชงิปรมิาณ:
1) รอ้ยละ 90 งานบรหิาร
บคุลากรไดด้ำาเนนิงานสรรหา 
บรรจ ุแตง่ตัง้ บคุลากรในการ
ปฏบิตัริาชการ กำากบัการเลือ่น
ขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและ
สวสัดกิารอืน่ๆไดเ้หมาะสม
2) รอ้ยละ 90 งานบรหิาร
บคุลากรไดด้ำาเนนิงานจัดทำา
ทะเบยีนประวตัคิรแูละบคุลากร
ทางการศกึษาใหค้รบถว้น
สมบรูณ์เป็นปัจจบุนั
3) รอ้ยละ 90 งานบรหิาร
บคุลากรไดด้ำาเนนิงานสง่เสรมิ
พัฒนาเรือ่งวนัิย คณุธรรม 
จรยิธรรม และปฏบิตัตินตาม
จรรยาบรรณของวชิาชพี

- สงัเกต
- สมัภาษณ์
- ใบ
ประเมนิ

-แบบ
ประเมนิ
สรปุผล
การจัด
โครงการ

0.00 – 49.99    
ปรับปรงุ
50.00- 59.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัพอใช ้
60.00 – 74.99  
ผา่นเกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  
ผา่นเกณฑใ์นระดบัดี
มาก
90.00-100.00   
ผา่นเกณฑใ์นระดบัดี
เยีย่ม

เชงิคณุภาพ:
1)  มกีารสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ 
บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ 
กำากบัการเลือ่นขัน้เงนิเดอืน คา่
จา้งและสวสัดกิารอืน่ๆใหเ้หมาะ
สม
เชงิคณุภาพ:
2) มจัีดทำาทะเบยีนประวตัคิรู
และบคุลากรทางการศกึษาให ้
ครบถว้นสมบรูณ์เป็นปัจจบุนั
3) มกีารสง่เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย
คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตั ิ
ตนตามจรรยาบรรณของวชิาชพี

- สงัเกต
- สมัภาษณ์
- ใบ
ประเมนิ

-แบบ
ประเมนิ
สรปุผล
การจัด
โครงการ

8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)



8.1 ผลผลติ (Output)
1) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ 

บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ กำากบัการเลือ่นขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิาร
อืน่ๆไดเ้หมาะสม

2) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานจัดทำาทะเบยีนประวตัิ
ครแูละบคุลากรทางการศกึษาใหค้รบถว้นสมบรูณ์เป็นปัจจบุนั

3) รอ้ยละ 90 งานบรหิารบคุลากรไดด้ำาเนนิงานสง่เสรมิพัฒนาเรือ่ง
วนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของวชิาชพี

8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)
1)  มกีารสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ บคุลากรในการปฏบิตัริาชการ กำากบั

การเลือ่นขัน้เงนิเดอืน คา่จา้งและสวสัดกิารอืน่ๆใหเ้หมาะสม
2)  มจัีดทำาทะเบยีนประวตัคิรแูละบคุลากรทางการศกึษาใหค้รบถว้น

สมบรูณ์เป็นปัจจบุนั
3)  มกีารสง่เสรมิพัฒนาเรือ่งวนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัติน

ตามจรรยาบรรณของวชิาชพี

ลงชือ่........................................ผูเ้สนอโครงการ
                                                     (นางอญัรัตน ์ ลลีะเกยีรต)ิ

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่งานบรหิารบคุคล

ลงชื่
อ................................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ลงชื่
อ..............................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ



ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน
1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์



โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  ครรัูกสามัคคมีมีาตรฐาน
ชือ่งาน/โครงการ ครรัูกสามัคคี
ลกัษณะของโครงการ    ใหม่   ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่       ดา้นที4่         
ดา้นที5่       ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน   กลยทุธท์ี ่1        กลยทุธท์ี ่2

   กลยทุธท์ี ่3
   กลยทุธท์ี ่4        กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชี้ 2.4 พัฒนาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทาง
วชิาชพี
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางอญัรัตน ์ ลลีะเกยีรติ
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ

 งานบคุคล

1. หลกัการและเหตผุล (Background)
คณะรัฐมนตรมีมีตใิหม้กีารปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552 – 

2561) โดยทีก่ระทรวงศกึษาธกิาร ไดส้นองนโยบายนีใ้นฐานะทีโ่รงเรยีนเป็น
องคก์รยอ่ยลงมาจากระดบักระทรวงจำาเป็นตอ้งสนองตามนโยบายและจดุเนน้ดงั
กลา่ว ทำาใหเ้กดิโครงการนีข้ ึน้เพือ่ใหง้านของโรงเรยีนไดพั้ฒนาไปในทางทศิ
เดยีวกนัเพือ่ยกระดบัคณุภาพของสถานศกึษาใหส้งูขึน้

รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ซ ึง่เป็นเสมอืนบทสรปุการทำางานของ
บคุลากรแตล่ะคน สว่นการศกึษาและการฝึกอบรมเป็นเพยีงเกณฑพ์ืน้ฐานวา่
บคุลากรคนนัน้น่าจะทำางานได ้แตจ่ะรูไ้ดว้า่ทำางานไดด้เีพยีงใดตอ้งอาศยัการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ดงันัน้จงึจำาเป็นตอ้งศกึษาการประเมนิผลการปฏบิตั ิ
งานใหรู้แ้ละเกดิความเขา้ใจอยา่งละเอยีดในฐานะเครือ่งมอืเพือ่ใชใ้นการพัฒนา
คณุภาพบคุลากร
2. วตัถปุระสงค ์(Objective)



1.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความสามัคคใีนการทำางาน
2.  เพือ่เป็นขวญักำาลงัใจใหก้บัครแูละบคุลากรในโรงเรยีน
3.  เพือ่สบืทอดประเพณีอนัดงีาม เชน่การจัดกจิกรรมวนัคร ูวนัปีใหม ่วนั

เด็ก/ วนัสงกรานต์

3. เป้าหมาย
          3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 90 ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บการจัดกจิกรรมสรา้งขวญั
กำาลงัใจ และประเพณีอนัดงีาม
          3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)

2) ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความสามัคคใีนการทำางานและมขีวญั
กำาลงัใจ

4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)

กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ
เวลา

งบ
ประมาณ

4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1.ประชมุวางแผน
2.แตง่ตัง้คณะทำางาน (คำาสัง่)

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.2   การดำาเนนิ  
งาน
(D = Do)

1.กจิกรรมสรา้งขวญักำาลงัใจ 
และประเพณีอนัดงีาม

ตลอดปี
การ

ศกึษา

(/)  ไมใ่ช ้
()ใช ้
 2,200  
บาท

4.3   การกำากบั  
ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

1. สงัเกต
2. สมัภาษณ์
3. สรปุและประเมนิผล

พ.ย.-
ต.ค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1.วเิคราะหปั์ญหา/อปุสรรคใน
การดำาเนนิงาน/กจิกรรมตาม
โครงการ
2. ขอ้เสนอแนะ/ แนวทาง
พัฒนาในอนาคต

ก.พ.-
ม.ีค. 68

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท



5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)
ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 –

30 กนัยายน  2567)
ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567( 1 ตลุาคม  2567 – 30 

เมษายน  2568)

สถานทีด่ำาเนนิการ  ตามคำาสัง่    งบประมาณ  2,000      บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

กจิกรรมสรา้งขวญักำาลงัใจ และ
ประเพณีอนัดงีาม

2,000 - - 2,000

รวม 2,000 - - 2,000
รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้ 2,000      บาท

6. บคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute Involvement)
6.1  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์
6.2  งานบรหิารงานบคุคล

7. ระดบัความสำาเร็จ 
เป้าหมาย วธิกีารวดัและ

ประเมนิผล
เครือ่งมอื

ทีใ่ช้
เกณฑผ์า่นทีก่ำาหนด

เชงิปรมิาณ:
รอ้ยละ 90 ครแูละ
บคุลากรใน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบ
สงัเกต

-แบบ

0.00 – 49.99    ปรับปรงุ
50.00- 59.99    ผา่นเกณฑ์
ในระดบัพอใช ้



โรงเรยีนไดรั้บการ
จัดกจิกรรมสรา้ง
ขวญักำาลงัใจ และ
ประเพณีอนัดงีาม

ประเมนิ 60.00 – 74.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดมีาก
90.00-100.00   ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดเียีย่มเชงิคณุภาพ:

ครแูละบคุลากรใน
โรงเรยีนเกดิความ
สามัคคใีนการ
ทำางานและมขีวญั
กำาลงัใจ

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบ
สงัเกต

-แบบ
ประเมนิ

8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)
8.1 ผลผลติ (Output)

1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บการจัดกจิกรรมสรา้งขวญักำาลงั
ใจ และประเพณีอนัดงีาม
          8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)

1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนเกดิความสามัคคใีนการทำางาน
2)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนมขีวญักำาลงัใจทำางาน
3)  มกีารสบืทอดประเพณีอนัดงีาม เชน่การจัดกจิกรรมวนัคร ูวนัปี

ใหม ่วนัเด็ก/ วนัสงกรานตแ์กค่รแูละบคุลากรในโรงเรยีน
ลงชือ่........................................ผูเ้สนอโครงการ

                                                   (นางอญัรัตน ์ ลลีะเกยีรต)ิ

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่บรหิารงานบคุคล

ลงชื่
อ................................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ลงชื่
อ..............................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ

ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน



1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์



โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  บรหิารแบบมสีว่นรว่ม
ชือ่งาน/โครงการ จา้งครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ลกัษณะของโครงการ   ใหม่  ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่       ดา้นที4่         
ดา้นที5่       ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน   กลยทุธท์ี ่1         กลยทุธท์ี ่2

  กลยทุธท์ี ่3
  กลยทุธท์ี ่4        กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชี้ 2.2. มรีะบบบรหิารจัดการคณุภาพของสถานศกึษา
ตวับง่ชี ้ 2.4 พัฒนาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทาง
วชิาชพี  
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางศรินินภา  พรนภดล 
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ  
งานบคุคล

1. หลกัการและเหตผุล (Background)
ตามที ่พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 กำาหนดใหส้ถานศกึษาทกุ

แหง่ตอ้งมกีารประกนัคณุภาพการศกึษา บคุลากรทกุคนในโรงเรยีน ตอ้งไดรั้บ
การพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนตอ้งมสีว่นรว่ม ในการบรหิารการจัดการศกึษา
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุในการเรยีนการสอน การพัฒนาระบบการทำางาน
แบบมสีว่นรว่ม ยอ่มทำาใหบ้คุลากรทกุคนมองเห็นความสำาคญั กลไกการทำางาน 
ทีมุ่ง่สูผ่ลสำาเร็จอยา่งมปีระสทิธภิาพ

จงึไดก้ำาหนดการวางแผนการเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารแบบมสีว่น
รว่ม เพือ่พัฒนาระบบการทำางานใหม้ปีระสทิธผิล ซึง่จะสง่ผลตอ่การจัดการเรยีน
รูก้ารสอน และเกดิผลดตีอ่คณุภาพของผูเ้รยีนโดยสว่นรวมตอ่ไป
2. วตัถปุระสงค ์(Objective)



1.  เพือ่ใหโ้รงเรยีนมขีนาดชัน้เรยีนเหมาะสม มจีำานวนครทูีม่คีวามรูต้รง
สาขาวชิาทีส่อน อยา่งเพยีงพอ และมอีตัราสว่นของครแูละนักเรยีนมคีวาม
เหมาะสม

2.  เพือ่ลดภาระงานการสอนของครมูคีวามเหมาะสมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมงตอ่
สปัดาห์

3. เพือ่จัดจา้งครชูาวตา่งประเทศเจา้ของภาษา มาชว่ยจดประสบการณ์การ
เรยีน รูภ้าษาตา่งประเทศใหก้บันักเรยีน

3. เป้าหมาย
          3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 90 ทีม่จีำานวนครทูีม่คีวามรูต้รงสาขาวชิาทีส่อนอยา่งเพยีงพอ 
และมอีตัราสว่นของคร ูและนักเรยีนมคีวามเหมาะสม

2) รอ้ยละ 90 ทีค่รมูภีารระงานการสอนเหมาะสมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมงตอ่
สปัดาห์

3) รอ้ยละ 90 ทีม่คีรชูาวตา่งประเทศเจา้ของภาษา มาชว่ยจัดประสบการณ์
การเรยีนรู ้ภาษาตา่งประเทศใหก้บันักเรยีน
         3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)

1) โรงเรยีนมขีนาดชัน้ เรยีนเหมาะสม มจีำานวนครทูีม่คีวามรูต้รงสาขาวชิา 
ทีส่อนอยา่งเพยีงพอ และมอีตัราสว่น ของครแูละนักเรยีนมคีวามเหมาะสม

2) ภาระงานการสอนของครมูคีวามเหมาะสมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมงตอ่สปัดาห์
เพือ่ใหก้ารจัดการเรยีนการสอนของครผููส้อนมปีระสทิธภิาพ

3) นักเรยีนไดรั้บประสบการณ์การเรยีนภาษาตา่งประเทศจากครเูจา้ของ
ภาษา
4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)

กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ
เวลา

งบ
ประมาณ

4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1. ประชมุสรปุผลการดำาเนนิงาน
โครงการจา้งครแูละ บคุลากร
ทางการศกึษาในปีการศกึษา 
2566
2. วเิคราะหส์ถานภาพนโยบาย
ขององคก์าร ปรับวสิยัทัศน ์
พันธกจิ เป้าหมายการพัฒนา
3. จัดทำาโครงการเพือ่พจิารณา
ขออนุมัตงิบประมาณและ เสนอ
ขอความเห็นชอบตอ่คณะ

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท



กรรมการสถานศกึษา
4.2   การดำาเนนิ  
งาน
(D = Do)

1.สรรหา และทำาสญัญาจา้งครู
ทีม่วีฒุกิารศกึษาตรงตาม วชิา
เอก ตามเกณฑอ์ตัรากำาลงัที่
ขาด
2. สรรหา และทำาสญัญาจา้งครู
ชาวตา่งประเทศ

ตลอดปี
การ

ศกึษา

() ไมใ่ช ้
(/) ใช ้
1,481,200
บาท

4.3   การกำากบั  
ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

1. นเิทศ กำากบั ตดิตาม ประเมนิ
ผลการปฏบิตังิาน

พ.ย.-
ต.ค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1. สรปุและรายงานผลการ
ดำาเนนิงานโครงการจา้งครแูละ 
บคุลากรทางการศกึษา ตอ่ผูม้ี
สว่นเกีย่วขอ้งเพือ่ปรับปรงุ 
พัฒนาในปี งบประมาณถัดไป

ก.พ.-
ม.ีค. 68

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)
ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 –

30 กนัยายน  2567)
ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567 ( 1 ตลุาคม  2567 – 30

เมษายน  2568)

สถานทีด่ำาเนนิการ  โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์    งบประมาณ  
1,469,000 บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

1.จา้งครจูนีรายชัว่โมง - 70,000 - -
2.จา้งครอูตัราจา้ง 7 คน - 1,099,00

0
- -

3.จา้งพนักงานบรกิาร - 108,000 - -
4.จา้งพนักงานทำาความสะอาด 2
คน

- 192,000 - -

รวม - 1,469,00 - 1,469,0



0 00
รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้ 1,469,000 บาท

6. บคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute Involvement)
6.1  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์
6.2  งานบรหิารงานบคุคล

7. ระดบัความสำาเร็จ 
เป้าหมาย วธิกีารวดัและ

ประเมนิผล
เครือ่งมอืทีใ่ช้ เกณฑผ์า่นทีก่ำาหนด

เชงิปรมิาณ:
1) รอ้ยละ 90 ที่
โรงเรยีนมจีำานวนครทูี่
มคีวามรูต้รงสาขา
วชิาทีส่อนอยา่งเพยีง
พอ และมอีตัราสว่น
ของคร ูและนักเรยีนมี
ความเหมาะสม
โรงเรยีน
2) รอ้ยละ 90 ที ่ครมูี
ภารระงานการสอน
เหมาะสมไมเ่กนิ 20 
ชัว่โมงตอ่สปัดาห์
3) รอ้ยละ 90 ทีม่คีรู
ชาวตา่งประเทศ
เจา้ของภาษา มาชว่ย
จัดประสบการณ์การ
เรยีนรู ้ภาษาตา่ง
ประเทศใหก้บั
นักเรยีน

- ประเมนิผล
จากจำานวน
คาบสอนของ
ครู

- ขอ้มลูการ
สอนของครู
ทัง้โรงเรยีน

- สารสนเทศ
ของโรงเรยีน

-แบบประเมนิ
การสอนของ
ครู

-ตารางสอนของ
ครู

-สารสนเทศ
ของโรงเรยีน

0.00 – 49.99    
ปรับปรงุ
50.00- 59.99    ผา่น
เกณฑใ์นระดบัพอใช ้
60.00 – 74.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดมีาก

 90.00-100.00   ผา่น
เกณฑใ์นระดบั ดเียีย่ม

เชงิคณุภาพ:
1) โรงเรยีนมขีนาด
ชัน้ เรยีนเหมาะสม มี
จำานวนครทูีม่คีวามรู ้
ตรงสาขาวชิา ทีส่อน
อยา่งเพยีงพอ และมี
อตัราสว่น ของครู

- ประเมนิผล
จากจำานวน
คาบสอนของ
ครู

- ขอ้มลูการ
สอนของครู
ทัง้โรงเรยีน

-แบบประเมนิ
การสอนของ
ครู

-ตารางสอนของ
ครู

-สารสนเทศ
ของโรงเรยีน



และนักเรยีนมคีวาม
เหมาะสม
2) ภาระงานการสอน
ของครมูคีวามเหมาะ
สมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมง
ตอ่สปัดาหเ์พือ่ใหก้าร
จัดการเรยีนการสอน
ของครผููส้อนมี
ประสทิธภิาพ
3) นักเรยีนไดรั้บ  
ประสบการณ์การ
เรยีนภาษาตา่ง
ประเทศจากครู
เจา้ของภาษา

- ประเมนิผล
การสอนของ
ครชูาวตา่ง
ชาติ

- ดผูลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน
ของนักเรยีน

- แบบประเมนิ
ผลการสอน
ของครชูาวตา่ง
ชาติ

- ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรยีน
ของนักเรยีน

8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)
8.1 ผลผลติ (Output)

1)  รอ้ยละ 90 ทีโ่รงเรยีนมจีำานวนครทูีม่คีวามรูต้รงสาขาวชิาทีส่อน
อยา่งเพยีงพอ และมอีตัราสว่นของคร ูและนักเรยีนมคีวามเหมาะสมโรงเรยีน

2)  รอ้ยละ 90 ที ่ครมูภีารระงานการสอนเหมาะสมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมง
ตอ่สปัดาห์

3)  รอ้ยละ 90 ทีม่คีรชูาวตา่งประเทศเจา้ของภาษา มาชว่ยจัด
ประสบการณ์การเรยีนรู ้ภาษาตา่งประเทศใหก้บันักเรยีน

8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)
1)  โรงเรยีนมจีำานวนครทูีม่คีวามรูต้รงสาขาวชิาทีส่อนอยา่งเพยีงพอ 

และมอีตัราสว่นของคร ูและนักเรยีนมคีวามเหมาะสมโรงเรยีน
2)   ครมูภีารระงานการสอนเหมาะสมไมเ่กนิ 20 ชัว่โมงตอ่สปัดาหท์ี่

เหมาะสม
3)    มคีรชูาวตา่งประเทศเจา้ของภาษา มาชว่ยจัดประสบการณ์การ

เรยีนรู ้ภาษาตา่งประเทศใหก้บันักเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูใ่นระดบัดี

ลงชือ่........................................ผูเ้สนอโครงการ



                                                      ( นางศรินินภา  พรนภดล )

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่บรหิารงานบคุคล

ลงชื่
อ................................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ลงชื่
อ..............................................ผู ้

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ

ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน
1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์



  

โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารกัษ์
แผนปฏบิตักิารประจำาปีงบประมาณ 2567

ชือ่แผนงาน (กลยทุธร์ะดบัโรงเรยีน)  ครรัูกสามัคคมีมีาตรฐาน
ชือ่งาน/โครงการ พัฒนาศกัยภาพทางวชิาการ สูค่วามกา้วหนา้ในวชิาชพี 
ตามหลกัเกณฑก์ารเลือ่นวทิยฐานะแบบใหม ่ว.PA สำาหรับครผููส้อน และผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

กจิกรรม พัฒนาครแูละบคุลากรในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมแก่
วชิาชพี
ลกัษณะของโครงการ   ใหม่   ตอ่เนือ่ง
ดา้นชาต ิ  ดา้นที1่       ดา้นที2่        ดา้นที3่       ดา้นที4่         
ดา้นที5่       ดา้นที6่         
สนองกลยทุธโ์รงเรยีน   กลยทุธท์ี ่1        กลยทุธท์ี ่2

   กลยทุธท์ี ่3
   กลยทุธท์ี ่4        กลยทุธท์ี ่5

ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน
มาตรฐานที ่   มาตรฐานที ่1    มาตรฐานที2่   มาตรฐานที ่3  
ตวับง่ชี้ 2.4 พัฒนาครแูละบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทาง
วชิาชพี
ผูร้บัผดิชอบโครงการ  นางศรินินภา  พรนภดล
กลุม่บรหิารทีร่บัผดิชอบ  วชิาการ ท่ัวไป  งบประมาณ

 งานบคุคล

1. หลกัการและเหตผุล (Background)
เนือ่งจาก ก.ค.ศ. ไดมมีตกิำาหนดหลกัเกณฑและวธิปีระเมนิตำาแหนงและ  

วทิยฐานะขาราชการครแูละ
บคุลากรทาง การศกึษา โดยมหีนังสอืสำานักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ 
เมือ่วนัที ่๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔
จงึมคีวามจำาเปนในการพัฒนาศกัยภาพครแูละบคุลากรทางการศกึษา เพือ่ความ
กาวหนาในวชิาชพี 

ครเูป็นบคุลากรทีม่คีวามสำาคญัทีส่ดุในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาใหเ้ป็น
ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพการพัฒนาครแูละบคุลากร จงึเป็นหวัใจสำาคญัอยา่งยิง่ที่



จะดำาเนนิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
การจัดการศกึษาไดอ้ยา่งมคีณุภาพ ตรงตามมาตรฐานทีก่ำาหนดไว ้อยา่งมี
ประสทิธภิาพ จำาเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารสง่เสรมิ และพัฒนาบคุลากรใหม้ี
ความเพยีบพรอ้มทัง้ความรูแ้ละประสบการณ์         มคีวามคลอ่งตวัในการปฏบิตัิ
ภารกจิทีไ่ดรั้บมอบหมาย มขีวญัและกำาลงัใจทีด่ ีไดรั้บการยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิมี
ความมั่นคงและกา้วหนา้ในวชิาชพีคร ูอนัจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลผลติ คอื
คณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีน ซึง่ในการจัดการศกึษาของโรงเรยีนนัน้ บคุลากร
เป็นปัจจัยหลกัของความสำาเร็จในการพัฒนาทกุดา้นของการศกึษา เพราะ
บคุลากรเป็นผูม้บีทบาทสำาคญัในการสนับสนุนการเรยีนการสอนและการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีน 

โรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์มคีวามตระหนักและใหค้วามสำาคญัใน
การพัฒนาคณุภาพการศกึษาเป็นอยา่งด ีจงึจัดทำาโครงการนีเ้พือ่พัฒนา
ศกัยภาพทางวชิาการ สง่เสรมิการบรหิารจัดการศกึษาใหม้คีณุภาพและกอ่
ประโยชนแ์กส่ถานศกึษาและผูเ้รยีนสงูสดุ
2. วตัถปุระสงค ์(Objective)

1.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใจและแนวทาง
การจัดทำาผลงานทางวชิาการเพือ่เลือ่นวทิยฐานะแบบใหม ่ว.PA

2.  เพือ่ใหค้รแูละบคุลากรในโรงเรยีน ไดรั้บการสง่เสรมิการประเมนิ
วทิยฐานะและยกยอ่งเชดิชเูกยีรติ
3. เป้าหมาย
          3.1  เชงิปรมิาณ (Quantitative target)

1) รอ้ยละ 100 ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บการสง่เสรมิการประเมนิ
วทิยฐานะ
          3.2  เชงิคณุภาพ(Qualitative target)

2) ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บวทิยฐานะเหมาะสมแกว่ชิาชพีและได ้
รับการยกยอ่งเชดิชเูกยีรตจิากผูเ้กีย่วขอ้งทัง้หลาย ไดรั้บความรูค้วามเขา้ใจ ใน
บทบาทสทิธแิละผลประโยชนอ์นัพงึมพีงึไดจ้ากการปฏบิตัหินา้ที ่ และสามารถ
นำาผลนัน้มาพัฒนางาน พัฒนาองคก์ร  พัฒนาผูเ้รยีนและพัฒนาความรูไ้ดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

4. วธิดีำาเนนิการ  (Procedure)
กจิกรรมสำาคญั กจิกรรมหลกั ระยะ

เวลา
งบ

ประมาณ
4.1      การวางแผน  
(P = Plan)

1.ประชมุวางแผน
2.แตง่ตัง้คณะทำางาน (คำาสัง่)

พ.ค.-
ม.ิย.67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.2   การดำาเนนิ  1.สำารวจขอ้มลูบคุลากรทีม่ี ตลอดปี () ไมใ่ช ้



งาน
(D = Do)

คณุสมบตัใินการขอรับการ
ประเมนิวทิยฐานะใหส้งูขึน้
2.ใหบ้คุลากรเขา้รับการอบรม
พัฒนาตนเองตามความสนใจ
และในสาระทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
สอน

การ
ศกึษา

(/) ใช ้
5,000 
บาท

4.3   การกำากบั  
ตดิตามประเมนิ
ผล
(C = Check)

1. สงัเกต
2. สมัภาษณ์
3. สรปุและประเมนิผล

พ.ย.-
ต.ค. 67

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

4.4 ข ัน้นำาไปใช ้
(
รายงาน  /  ปรบัปรุ  
ง  /  พฒันา  )  
(A = Action)

1.วเิคราะหปั์ญหา/อปุสรรคใน
การดำาเนนิงาน/กจิกรรมตาม
โครงการ
2. ขอ้เสนอแนะ/ แนวทาง
พัฒนาในอนาคต

ก.พ.-
ม.ีค. 68

(/) ไมใ่ช ้
() ใช ้
.บาท

5. ระยะเวลาดำาเนนิการ(Timing)
ชว่งที ่  1      : ภาคเรยีนที ่1  ปีการศกึษา 2567 ( 1 พฤษภาคม 2567 –

30 กนัยายน  2567)
ชว่งที ่  2     : ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2567 ( 1 ตลุาคม  2567 – 30

เมษายน  2568)
สถานทีด่ำาเนนิการ  ตามคำาสัง่    งบประมาณ     3,000  บาท

กจิกรรม
แหลง่เงนิ

อดุหนุ
น

รายได้ อืน่ๆ รวม

คา่อบรมสมัมนาใหก้บัครแูละ
บคุลากรในโรงเรยีน

3,000 - - 3,000

รวม 3,000 - - 3,000
รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้ 3,000  บาท

6. บคุคล/หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (Person/institute Involvement)
6.1  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์
6.2  งานบรหิารงานบคุคล

7. ระดบัความสำาเร็จ
เป้าหมาย วธิกีารวดัและ

ประเมนิผล
เครือ่งมอื

ทีใ่ช้
เกณฑผ์า่นทีก่ำาหนด

เชงิปรมิาณ:
รอ้ยละ  100 ครู

- สงัเกต
- การทำาใบ

-แบบ
สงัเกต

0.00 – 49.99    ปรับปรงุ
50.00- 59.99    ผา่นเกณฑ์



และบคุลากรใน
โรงเรยีนไดเ้ขา้
รว่มอบรม/ศกึษา
ดงูาน

ประเมนิ -แบบ
ประเมนิ

ในระดบัพอใช ้
60.00 – 74.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดี
75.00 – 89.99  ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดมีาก
90.00-100.00   ผา่น
เกณฑใ์นระดบัดเียีย่ม

เชงิคณุภาพ:
ครแูละบคุลากรใน
โรงเรยีนไดค้วามรู ้
เพือ่นำามาพัฒนา
งานใหม้ี
ประสทิธภิาพเกดิ
ความสามัคคใีน
การทำางานและมี
วสิยัทัศนท์ีก่วา้ง
ขึน้ใน

- สงัเกต
- การทำาใบ
ประเมนิ

-แบบ
สงัเกต

-แบบ
ประเมนิ

8. ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั (Benefit Prediction)
8.1 ผลผลติ (Output)

1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนไดรั้บการสง่เสรมิการประเมนิ
วทิยฐานะรอ้ยละ 100  ของผูม้คีณุสมบตั ิ 

8.2  ผลลพัธ ์(Outcome/Impact)
1)  ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนมขีวญัและกำาลงัใจในการปฏบิตังิาน มี

การพัฒนาตนใหม้คีวามกา้วหนา้ในวชิาชพีและสามารถนำาแนวทางการพัฒนา
ตนเองนัน้มาพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอนของตนใหม้ปีระสทิธภิาพ
และเกดิประสทิธผิลแกผู่เ้รยีนอยา่งสงูสดุ

ลงชือ่........................................ผูเ้สนอโครงการ
                                                   (นางศรินินภา   พรนภดล)

ลงชือ่.......................................................ผูเ้ห็นชอบโครงการ
                                                  (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)

                                               ผูช้ว่ยผูอ้ำานวยการโรงเรยีนกลุม่บรหิารงานบคุคล

ลงชื่
อ................................................ผู ้

ลงชื่
อ..............................................ผู ้



ตรวจสอบโครงการ
           (นางวรรณล ุ   จารจุติร)
หวัหนา้งานวเิคราะหแ์ละจัดทำาแผน
ของโรงเรยีน

ตรวจสอบโครงการ
             (นายถวลัย ์ ศรสีขุะโต)
        หวัหนา้กลุม่กลุม่บรหิารงบ
ประมาณ

ความเห็นผูอ้ำานวยการโรงเรยีน
1. อนุมัตใิหจั้ดทำาแผนปฏบิตักิารประจำาปีของโรงเรยีน
2. ....................................................................................................
3. ....................................................................................................

ลงชือ่..........................................
(นายกำาพล  วลิยาลยั)

ผูอ้ำานวยการโรงเรยีนธนบรุวีรเทพพีลารักษ์


