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       ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือโรงเรียน   โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ (Thonburee Woratapeepalaruk School)  ตัวอักษรย่อ 
ธ.บ.ว. และ T.B.W.  สถานท่ีต้ัง 131/1-2 ถนน เทอดไท  แขวง ตลาดพลู  เขต ธนบุร ี จังหวัด กรุงเทพมหานคร        
รหัสโรงเรียน       10032010      สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1
หมายเลขโทรศัพท์  0-2424-3350 , 0-2465-5976  หมายเลขโทรสาร    0-2466-0642   E-mail    -        
Website :   www.thonburee.ac.th  เปิดสอนระดับช้ัน  มัธยมศึกษาปีท่ี 1   ถึงระดับช้ัน   มัธยมศึกษาปีท่ี 6  
เนื้อที่   4   ไร่   3    งาน    83 ตารางวา  เขตพื้นท่ีบริการ   5  เขต ได้แก่ 

1. เขตธนบุรี (แขวงบางยี่เรือ, บุคคโล, วัดกัลป์ยาณ์, หิรัญรูจี, สำเหร่, ดาวคะนอง, ตลาดพลู)  

2. เขตคลองสาน (แขวงคลองต้นไทร, คลองสาน, บางลำพูล่าง, บ้านสมเด็จเจ้าพระยา)   

3. เขตบางกอกใหญ่ (แขวงวัดท่าพระ)        

4. เขตภาษีเจริญ (แขวงปากคลองภาษีเจริญ)       

5. เขตจอมทอง (แขวงจอมทอง, บางค้อ, บางขุนเทียน)      

 

 

แผนที่โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.thonburee.ac.th/
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1.2 ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ก่อตั้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 6 ธันวาคม 2525 เดิมชื่อโรงเรียนบางยี ่เรือ 

วรเทพีพลารักษ์ ต่อมาเมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2527 เปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ใช้อักษรย่อ 
ธ.บ.ว. เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 โดยเปิดสอนเมื่อวันท่ี  
16 พฤษภาคม 2527 

มีเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 83 ตารางวา ซึ่งท่านขุนวรเทพีพลารักษ์ (แม้น จวบสินเอี่ยม) ได้ทำพินัยกรรม
มอบที ่ดินให้กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 4 ไร่ 34 ตารางวาเพื ่อใช้เป็นสถานที ่ตั ้งโรงเรียน ต่อมา 
คุณป้าสะอาด ประมวลม ิตรา   ค ุณอด ิศ ักด ิ ์  ประมวลม ิตรา รองศาสตราจารย ์ว ิยะดา เทพหัตถี   
พ.อ.อ.ชีวิน หงส์รัตน์ คุณชูชาติ หงส์รัตน์ และคุณกัณทรี ประทีปทอง มอบท่ีดินให้โรงเรียนอีกจำนวน 3 งาน 
49 ตารางวา เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

ประวัติขุนวรเทพีพลารักษ์ 
ประวัติท่านขุนวรเทพีพลารักษ์ นั้นแต่เดิมมามิได้มีผู้ใดเรียบเรียงไว้เพราะไม่มีทายาท มีแต่ผู้จัดการ

มรดกตามพินัยกรรม ซึ่งปัจจุบันได้มีชีวิตอยู่เพียง 11คน ในจำนวนผู้จัดการมรดกตามพินัยกรรม 3 คน  
ได้สอบถามจากท่านผู้จัดการมรดกแล้ว ไม่สามารถให้รายละเอียดได้  เพียงแต่ทราบได้จากหลักฐานตาม
พินัยกรรม ซึ่งท่านได้ทำไว้เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2506 ระบุว่าขณะนั้นท่านอายุได้ 88 ปี จึงคาดว่าท่านคง
เกิดประมาณ พ.ศ. 2418 ท่านเข้ารับราชการเป็นมหาดเล็กมาต้ังแต่สมัยรัชกาลท่ี 5 มีหน้าท่ีดูแลเจ้านายฝ่าย
ในคอยจัดเตรียมเครื่องต้นเวลาเจ้านายจะเสด็จสถานที่ต่างๆและปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพระราชวัง  จนกระท่ัง
เกษียณอายุราชการต่อมาได้พักอาศัยอยู ่บ้านเลขที ่ 171 ถนนสามัคคี ตำบลตลาดพลู อำเภอธนบุรี  
จังหวัดธนบุรี 

ท่านขุนวรเทพีพลารักษ์เป็นคนใจดีมีความประหยัดในการใช้จ่ายส่วนตัวเป็นอันมาก แต่มีศรัทธา
บริจาคทรัพย์เพื่อการกุศลตลอดมา และมีเมตตาแจกสตางค์ให้เด็กๆท่ีอยู่ใกล้เคียงเป็นประจำ ท่านพักอยู่ตาม
ลำพังคนเดียวโดยไม่มีทายาทสืบสกุลเป็นคนอนุรักษ์ของใช้เก่าเป็นจำนวนมาก ด้วยเหตุท่ีเป็นคนใจดีจึงเป็นท่ี
เคารพนับถือของชาวบ้านละแวกตลาดพลูโดยท่ัวกัน 

จากการค้นพบพินัยกรรมทราบว่าท่านมีท่ีดินอยู่ประมาณ 8 แปลงได้ทำพินัยกรรมมอบให้เป็นท่ีสร้าง
โรงเรียน และเป็นกรรมสิทธิ์ของโรงพยาบาลนอกจากนี้มีเครื่องเงินจำนวนมากได้ทำพินัยกรรมมอบให้เป็น
พิพ ิธภัณฑ์สถานแห่งชาต ิ กรมศิลปากร สำหรับที ่ด ินจำนวน 8 แปลงนี ้ได ้ทำพ ิน ัยกรรมมอบให้
กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 2 แปลง รวมเป็นเนื้อที่ 4 ไร่ 34 ตารางวา โดยมีวัตถุประสงค์ให้จัดตั้งเป็น
สถานศึกษาซึ่งเป็นท่ีต้ังโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์พร้อมกับบริจาคเงินไว้อีกจำนวน 1,200,000บาท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

เมื่อปี พ.ศ. 2512 ท่านได้เข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า เป็นเวลาประมาณ 2 
เดือน จนถึงแก่กรรมด้วยโรคชรา รวมอายุได้ 94 ปี 
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พระพุทธรูปประจำโรงเรียน 

สมเด็จพระพุทธวรมุนีพลารักษ์ หรือหลวงพ่อก้าวหน้า เป็นพระพุทธรูปปางลีลาประทานพร 
ประดิษฐานเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2528 

 
 

สัญลักษณ์ของโรงเรียน 
พระบรมรูปสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ทรงม้าออกศึก 
ล้อมกรอบด้วยเส้นรูปเรือนแก้ว ส่วนล่างเป็นช่ือโรงเรียน 
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สีประจำโรงเรียน 
สีแดง เป็นสีแห่งปัญญาความรู้ มีความคิดอันสุขุมรอบคอบ พิจารณาไตรตรองอย่างมีเหตุผลในส่งท่ี 

ควรคิด ควรพูด ควรประพฤติและควรปฏิบัติ หมายถึง เรียนรู ้
 สีเหลือง เป็นสีแห่งความยึดมั่นในหลักธรรม ศีลธรรม จริยธรรม กฎข้อบังคับ และระเบียบวินัย หมายถึง 
คุณธรรม 
 สีเขียว เป็นสีแห่งความรื่นรมย์ ความร่มเย็นเป็นสุข มีจิตใจเมตตา กรุณา เสียสละ และการช่วยเหลือ
เอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น หมายถึง บำเพ็ญประโยชน์ 
 

ดอกไม้ประจำโรงเรียน 
ดอกสุพรรณิการ์ 
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วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ จะจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ก้าวนำเทคโนโลยี มีความประพฤติงาม ชำนาญทักษะและความรู้ เชิดชูวัฒนธรรม  

น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวิต 
 

ปรัชญา 
เรียนดี  มีคุณธรรม  บำเพ็ญประโยชน์ 

วินัยรุ่งโรจน์  การกีฬา  วิชาสรรพ์ 
 

อัตลักษณ ์
ประพฤติงาม นามลูกพระเจ้าตาก 

 
เอกลักษณ ์

กระบี่กระบองเป็นเลิศ 
 

คติพจน์ประจำโรงเรียน 
สิปฺปธมฺมํ ปฏิสํยุตโต วุฑฺฒิ ปปฺโปติ ฐานโส 

ผู้เรียนดี มีคุณธรรม และบำเพ็ญประโยชน์ ย่อมได้รับความเจริญตามฐานะ 
 

พันธกิจ 
1.   จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ 
2.   พัฒนาระบบการบริหารจัดการ แหล่งเรียนรู้ และ ICT ใหทั้นสมัย อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.   พัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพ ทันสมัยและปฏิบัติหน้าท่ีแบบมืออาชีพ 
4.   ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
5.   พัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 
เป้าประสงค ์

1.   ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2.   มีระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิภาพผล เน้นโรงเรียนเป็นฐาน 
3.   ครูและบุคลากรทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
4.   มีระบบประกันคุณภาพท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสังคม 
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5.   โรงเรียนมีความเป็นเลิศตามท่ีกำหนด 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
นักเรียนโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ดังนี ้

1.   รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2.   ซื่อสัตย์สุจริต 
3.   มีวินัย 
4.   ใฝ่เรียนรู้ 
5.   อยู่อย่างพอเพียง 
6.   มุ่งมั่นในการทำงาน 
7.   รักความเป็นไทย 
8.   มีจิตสาธารณะ 

 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 3 เพียรสร้างเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
กลยุทธ์ที่ 4 ครูรักสามัคคีมีมาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 5 บริหารแบบมีส่วนร่วม 

 
ค่านิยมองค์กร  (T.B.W.) 

T = Team work สามัคคี 
          (ทำงานเป็นทีม มีความรัก ความสามัคคี มีส่วนร่วมในการทำงาน ก่อให้เกิดความสำเร็จต่อองค์กร) 
B = Best practice สู่ความเป็นเลิศ/คุณธรรม 
          (ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีให้ดีท่ีสุด ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานขององค์กรท่ีเน้นความเป็นเลิศ) 
W = Willful ศักยภาพ/เสมอภาค 
          (มีความมุ่งมั่นในการทำงาน พัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างเต็มศักยภาพ) 

 
พฤติกรรมครู ธ.บ.ว. 

ครูต้องสอนนักเรียนให้สร้างนิสัยใฝ่ดี มีความคิด ประดิษฐ์นวัตกรรม ทำงานได้ ใช้เงินเป็น 
 

กรอบเนื้อหาหลักสูตร 
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"แหล่งอาหารตลาดพลู เชิดชูพระเจ้าตาก ฟากฝ่ังคลองบางหลวง  
ร่วมอนุรักษ์วฒันธรรมฝ่ังธนบุรี กระบี่กระบองเป็นเลิศ" 

 
1.3 ข้อมูลบุคลากร 

1.3.1 ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  

ชื่อ-สกุล  ดร.ชนินทร์  คะอังกุ วิทยฐานะ   เช่ียวชาญ   
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก (Ph.D. in Education)          
สาขา ปรัชญาการบริหารการศึกษา      
โทรศัพท์ 094-2812695        E-mail: kaoungku@gmail.com 
ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่ 26 ธันวาคม 2561    จนถึงปัจจุบัน 

 
2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

ชื่อ-สกุล  นางนงนุช  นามภูษา วิทยฐานะ   ชำนาญการ   
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (กศ.ม.)      สาขา  การบริหารการศึกษา  
รับผิดชอบกลุ่มบริหาร  วิชาการและท่ัวไป     
โทรศัพท์  091-8068822      E-mail:  nongnutchnampoosa@gmail.com 

ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่ 30 ตุลาคม 2563   จนถึงปัจจุบัน 
 

1.3.2  ข้อมูลหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาและหัวหน้างานแผนงานของสถานศึกษา 
1)  หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 

ชื่อ-สกุล  นายกิตติ  โสภาที วิทยฐานะ   ชำนาญการ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท (ค.ม.)      สาขา  บริหารการศึกษา  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
โทรศัพท์  085-1671175        E-mail:  draculy13@gmail.com  

 
 
2)  หัวหน้างานแผนงานของสถานศึกษา 

ชื่อ-สกุล    นางสาววรรณลุ  จารุจิตร วิทยฐานะ   ชำนาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (กศ.ม.)      สาขา  การบริหารการศึกษา  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
โทรศัพท์ 096-8606385        E-mail:    wanlu@hotmail.com    

mailto:kaoungku@gmail.com
mailto:draculy13@gmail.com
mailto:wanlu@hotmail.com
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1.3.3 ข้อมูลครูและบุคลากร   
1) วิทยฐานะ 

ครูและบุคลากร 
ครู 

คศ.5 
ครู 

คศ.4 
ครู 

คศ.3 
ครู 

คศ.2 
ครู 

คศ.1 
ครู

ผู้ช่วย 
ครู 

อัตราจ้าง 
ครู

ต่างชาติ 
ลูกจ้าง 
ประจำ รวม 

ปีการศึกษา 
2563 

- 1 11 12 3 - 7 - 3 37 

 
2) วุฒิการศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี 9  เมษายน  2564) 

 

 
กลุ่มสาระฯ 

จำนวนตามระดับการศึกษา (คน)  
รวม ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
ผู้อำนวยการ - - - - - - 1 - 1 1 
รองผู้อำนวยการ - - - - 1 1 - - - 1 
ภาษาไทย - 1 1 - 1 1 - - - 2 
คณิตศาสตร์ 1 1 2 - 1 1 - - - 3 
วิทยาศาสตร์ 2 - 2 3 6 9 - - - 11 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

2 2 4 - 1 1 - - - 5 

สุขศึกษาและพลศึกษา 2 - 2 - - - - - - 2 
ศิลปะ 1 - 1 1 1 2 - - - 3 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

1 1 2 1 - 1 - - - 3 

ภาษาต่างประเทศ - 2 2 - 3 3 - - - 5 
รวม 9 7 16 5 14 19 1 - 1 36 

 (ท่ีมา : งานบุคคล) 
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3) กลุ่มสาระการเรียนรู้ และภาระงานสอน 
 

 

 

0%0%

36%

8%

53%

3%

วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร

ปวช.

ปวส.

ปริญญาตรี

ประกาศนียบัตรบัณฑิต

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

  กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 

ในแต่ละกลุ่มสาระฯ (ชม./สัปดาห์) 

1. ภาษาไทย 3 30 

2. คณิตศาสตร์ 2 35 

3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 11 23 

4. สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 5 27 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 2 20 

6. ศิลปะ 3 27 

7. การงานอาชีพ 3 23 

8. ภาษาต่างประเทศ 7 26 

รวม 36 26 
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   1.4 ข้อมูลนักเรียน (ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของปีการศึกษา  2563)  
                        1) จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน  

 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวนนักเรียน
เฉลี่ยต่อห้อง ชาย หญิง 

ม. 1 58 30 88 3 29 

ม. 2 64 44 108 4 27 

ม. 3 46 43 89 3 29 

รวม 168 117 285 10 28 

ม. 4 22 22 44 4 11 

ม. 5 31 45 76 5 15 

ม. 6 30 34 64 5 12 

รวม 83 101 184 14 13 

รวมทั้งสิ้น 251 218 469 24 19 

  (ท่ีมา : งานทะเบียนนักเรียน)  
 
 

 

58

64

46

22

31 3030

44 43

22

45

34

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6

แผนภูมิแสดงจ านวนนักเรียน
แยกชาย-หญิง ระดับมัธยมศึกษา

ชาย หญิง
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  2) จำแนกตามปีการศึกษา 3 ปีย้อนหลัง 
 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 

ม.1 111 123 88 

ม.2 97 98 108 

ม.3 89 82 89 

ม.4 103 91 44 

ม.5 88 68 76 

ม.6 101 75 64 

รวม 589 537 469 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

589
537

469

2561 2562 2563

กราฟแสดงจ านวนนักเรียนย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา
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1.5 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
อาคารเรียน  จำนวน  1 หลัง   82 ห้องเรียน 
อาคารอเนกประสงค์ จำนวน  1 หลัง 
สุขา   จำนวน  3 หลัง   30 ห้อง 
โรงยิม   จำนวน  1 หลัง 
สนามฟุตซอล  จำนวน  1 สนาม 
สนามฟุตบอล  จำนวน  - สนาม 
สนามบาสเก็ตบอล จำนวน  1 สนาม 
สนามเทนนิส  จำนวน  - สนาม 
อื่น ๆ    จำนวน  - สนาม 

 
1.6 ข้อมูลงบประมาณ 

งบประมาณ (รับ-จ่าย) 
รายรับ จำนวน/บาท รายจ่าย จำนวน/บาท 

เงินงบประมาณ 2,470,000 งบดำเนินการ/เงินเดือน-ค่าจ้าง 1,800,000 
เงินนอกงบประมาณ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            - งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 670,000 
เงินอื่น ๆ (ระบุ) - งบอื่น ๆ (ระบุ) - 

รวมรายรับ 2,470,000 รวมรายจ่าย 2,470,000 

งบดำเนินการ/เงินเดือน เงนิค่าจ้าง  คิดเป็นร้อยละ  72.87  ของรายรับ 
งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  27.13  ของรายรับ 
 (ท่ีมา : งานแผนงานโรงเรียน) 
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1.7 ข้อมูลสภาพชุมชน 

1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน มีลักษณะ  เป็นชุมชนแออัด แขวงตลาดพลู  มีประชากรประมาณ      
20,000 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน  ได้แก่  ตลาดพลู  โรงพยาบาล  วัด  ธนาคาร  สถานประกอบการ
ขนาดย่อม  ร้านอาหาร   อาชีพหลักของชุมชน  คือ รับจ้าง ค้าขาย และอุตสาหกรรมในครัวเรือน  ส่วนใหญ่นับ
ถือศาสนา  พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป  คือ  อาหาร ได้แก่  ขนมกุยช่าย  หมี่
กรอบสมัย ร.5(จีนหลี)   ขนมหวาน  ขนมเบ้ือง  ก๋วยเต๋ียวเนื้อ  ทุกร้านได้รับ  การตีพิมพ์ลงในวารสาร  นิตยสาร  
และหนังสือพิมพ์ อยู่เนืองๆ ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องกับศาสนา ได้แก่ งานแห่พระธาตุทางน้ำของวัดนางชี 

2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3  อาชีพหลัก
คือ รับจ้าง  ส่วนใหญ่นับถือศาสนา  พุทธ   ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้ โดยเฉล่ียต่อครอบครัว   60,00  บาท
ต่อปี   จำนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว  4  คน  

 3) โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
 โรงเรียนมีพื้นท่ีจำกัด ค่อนข้างแคบ คือ เนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 83 ตารางวา แต่ไม่เป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนา
การศึกษา เนื ่องจากได้ร ับความร่วมมืออย่างดียิ ่งจากบุคลากรและชุมชน มีแหล่งการเรียนรู ้ต่างๆ เช่น  
วัดราชคฤห์  วัดอินทาราม วันขุนจันทร์ วัดนางชี วัดปากน้ำ วัดกัลยาณมิตร สนับสนุนทุนการศึกษาการเรียนการ
สอนวิชาพระพุทธศาสนา การสอนธรรมศึกษา สำนักงานเขตธนบุรี สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ สถานีตำรวจตลาดพลู 
ช่วยดูแลด้านความปลอดภัย รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายความรู้เรื่องส่ิงเสพติด     

 

  

72.87

27.13

งบประมาณ (รับ-จ่าย)

งบด าเนินการ/เงินเดือน เงินค่าจ้าง งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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1.8 โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  จัดสอนตามหลักสูตร  สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 /โรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 

ช่วงชั้นที่ 3 (ม. 1 – ม. 3) 
 

ระดับชั้น 
เวลาเรียน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)  

รวม  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และ 

เทคโนโลยี 

สังคมศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

ศิลปะ การงานอาชีพ 
 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

เพิ่มเติม 

ม. 1/1  8.57 8.57 11.43 11.43 5.71 5.71 2.86 8.57 11.43 25.71 100 
ม. 1/2 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 1/3 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 2/1 7.89 7.89 10.53 10.53 5.26 5.26 2.63 7.89 10.53 31.58 100 
ม. 2/2 8.82 8.82 11.76 11.76 5.88 5.88 2.94 8.82 11.76 23.53 100 
ม. 2/3 8.33 8.33 11.11 11.11 5.56 5.56 2.78 8.33 11.11 27.78 100 
ม. 2/4 8.33 8.33 11.11 11.11 5.56 5.56 2.78 8.33 11.11 27.78 100 
ม. 3/1 8.70 8.70 11.59 11.59 5.80 5.80 2.90 8.70 11.59 24.64 100 
ม. 3/2 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 3/3 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
รวม 89.36 89.36 119.15 119.15 59.57 59.57 29.79 89.36 119.15 225.53 1000 

(ท่ีมา : งานหลักสูตรโรงเรียน)  
 

แผนการเรียนรู้/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ต้องการเน้นเป็นพเิศษ คือ  * , **   

 

หมายเหตุ 
  * แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ ห้อง 1 
 ** แผนการเรียนภาษาจีน  ห้อง 2 
    แผนการเรียนปกติ ห้อง 3 - 4 
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ช่วงชั้นที่ 4 (ม. 4 – ม. 6) 
 

ระดับชั้น 
เวลาเรียน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)  

รวม  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

สังคมศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สุขศึกษา 
และพลศกึษา 

ศิลปะ การงานอาชีพ 
 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

เพิ่มเติม 

ม. 4/1 5.56 5.56 6.94 11.11 2.78 2.78 2.78 8.33 8.33 45.83 100 
ม. 4/2 7.02 7.02 8.77 14.04 3.51 3.51 3.51 10.53 10.53 31.58 100 
ม. 4/3 6.67 6.67 8.33 13.33 3.33 3.33 3.33 10.00 10.00 35.00 100 
ม. 4/4 6.67 6.67 8.33 13.33 3.33 3.33 3.33 10.00 10.00 35.00 100 
ม. 5/1 5.13 5.13 10.26 6.41 2.56 2.56 1.28 7.69 7.69 51.28 100 
ม. 5/2 5.88 5.88 11.76 7.35 2.94 2.94 1.47 8.82 8.82 44.12 100 
ม. 5/3 6.25 6.25 12.50 7.81 3.13 3.13 1.56 9.38 9.38 40.63 100 
ม. 5/4 6.45 6.45 12.90 8.06 3.23 3.23 1.61 9.68 9.68 38.71 100 
ม. 5/5 6.25 6.25 12.50 7.81 3.13 3.13 1.56 9.38 9.38 40.63 100 
ม. 6/1 6.45 6.45 4.84 0.00 3.23 3.23 0.00 0.00 9.68 66.13 100 
ม. 6/2 6.67 6.67 5.00 0.00 3.33 3.33 0.00 0.00 10.00 65.00 100 
ม. 6/3 7.14 7.14 5.36 0.00 3.57 3.57 0.00 0.00 10.71 62.50 100 
ม. 6/4 6.90 6.90 5.17 0.00 3.45 3.45 0.00 0.00 10.34 63.79 100 
ม. 6/5 9.09 9.09 6.82 0.00 4.55 4.55 0.00 0.00 13.64 52.27 100 
รวม 92.12 92.12 119.49 89.27 46.06 46.06 20.44 83.80 138.18 672.47 1400 

(ท่ีมา : งานหลักสูตรโรงเรียน)  
 
แผนการเรียนรู้/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ต้องการเน้นเป็นพเิศษ คือ    
     * แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ห้อง 1  

    ** แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – เทคโนโลยีดิจิทัล ห้อง 2 
   *** แผนการเรียนภาษาอังกฤษ – ธุรกิจการค้าสมัยใหม่  ห้อง 3 
  **** แผนการเรียนภาษาจีน ห้อง 4 

          ***** แผนการเรียนทวิศึกษา – คหกรรม / แฟช่ัน-ส่ิงทอ / วิจิตรศิลป์ ห้อง 5 
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1.9 แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1) ห้องสมุดมีขนาด     35.64 ตารางเมตร จำนวนหนังสือในห้องสมุด  17,817  เล่ม  
การสืบค้นหนังสือและการยืม-คืน ใช้ระบบ  บาร์โค้ด และโปรแกรม UPC Library 2005 V1.8   
จำนวนนักเรียนท่ีใช้ห้องสมุดในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉล่ีย    118  คนต่อวัน   
คิดเป็นร้อยละ  25.16   ของนักเรียนท้ังหมด 

2) ห้องปฏิบัติการ 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์      จำนวน    5 ห้อง 

 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์      จำนวน    1 ห้อง  
  ห้องปฏิบัติการทางภาษา         จำนวน    3 ห้อง 

ห้องคอมพิวเตอร์     จำนวน    3 ห้อง 
ห้องเรียนคุณภาพ    จำนวน    2 ห้อง 
ห้องศูนย์การเรียนรู้ประจำกลุ่มสาระ 

ภาษาไทย    จำนวน     1 ห้อง 
คณิตศาสตร์    จำนวน     3 ห้อง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จำนวน     1 ห้อง 
สังคม     จำนวน     2 ห้อง 
สุขศึกษาและพละศึกษา   จำนวน     1 ห้อง 
ศิลปะ     จำนวน     4 ห้อง 
การงานอาชีพ    จำนวน     4 ห้อง 
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3) คอมพิวเตอร์ จำนวน   176   เครื่อง 
ใช้เพื่อการเรียนการสอน   108  เครื่อง 
ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต   156  เครื่อง 
จำนวนนักเรียนท่ีสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตในปีการศึกษาท่ีรายงาน   
เฉล่ีย 115 คนต่อวัน คิดเป็นร้อยละ     24.52 ของนักเรียนท้ังหมด 
ใช้เพื่อการบริหารจัดการ    48  เครื่อง 

 
4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

แหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จำนวนคร้ัง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
1.ศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 1,050 
2.ศูนย์การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 1,200 
3.ศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1,100 
4.ศูนย์การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  1,250 
5.ศูนย์การเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา 1,180 
6.ศูนย์การเรียนรู้ศิลปะ 1,250 
7.ศูนย์การเรียนรู้การงานอาชีพ 1,350 
8.ศูนย์การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 1,360 
9.ห้องสมุดโรงเรียน 1,480 
10.ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1,650 

ฯลฯ  
  (ท่ีมา : งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้)  
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5) แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
สถิติการใช้จำนวนคร้ัง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
1. วัดราชคฤห์ 1 
2. วัดบางสะแกใน 1 
3. วัดขุนจันทร์ 1 
4. วัดนางชี 1 
5. ศูนย์บริการวิชาการ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 1 
6. อนุสาวรีย์สมเด็จพระเจ้าตากสิน วงเวียนใหญ่ 1 

ฯลฯ  
    

 
6) ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู นักเรียน ในปี

การศึกษาท่ีรายงาน 
 6.1) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ปลัดชัยสิทธิ์พงษ์  ธมฺนสโร ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 

สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี
 6.2) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ปลัดสมชาย  มนฺโตฬาโร  ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 

สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี
 6.3) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ดำรงค์รักษ์  ธมุมปาโล  ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 

สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี
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ส่วนที่ 2 ผลการพัฒนาในปีท่ีผ่านมา ปัญหาท่ีพบ และแนวทางการพัฒนาแก้ไข 

 

       
 

 
ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก  
 

โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ได้รับการประเมินรอบสาม เมื่อวันท่ี 6 – 9 มกราคม 2557 สรุปตารางดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4 สรุปผลการประเมินคุณภาพนอกรอบสาม  จำแนกตามกลุ่มตัวบ่งช้ีปีพุทธศักราช 2557 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ๑๐.๐๐ ๙.๖๗ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๒  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ๑๐.๐๐ ๙.๕๒ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้  และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๑๐.๐๐ ๘.๖๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๔  ผู้เรียนคิดเป็น  ทำเป็น ๑๐.๐๐ ๘.๗๕ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๕  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ๒๐.๐๐ ๙.๘๑ พอใช้ 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๖  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ๑๐.๐๐ ๘.๐๐ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๗  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ๕.๐๐ ๔.๓๐ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ๕.๐๐ ๔.๗๙ ดีมาก 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๙  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ 
               วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๐  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ 
                 ของสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๑  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๒  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน    
                 และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

คะแนนรวม ๑๐๐.๐๐ ๘๑.๕๒ ดี 
การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา  ระดับมัธยมศึกษา 
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• ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี  ต้ังแต่ ๘๐  คะแนนขึ้นไป                                               ใช่         ไม่ใช่ 

• มีตัวบ่งช้ีท่ีได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย ๑๐  ตัวบ่งช้ี จาก ๑๒  ตัวบ่งช้ี                             ใช่         ไม่ใช่ 

• ไม่มีตัวบ่งช้ีใดท่ีมีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน                           ใช่         ไม่ใช่ 
สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
  สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา             ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 
ตารางที่ 5 สรุปผลการประเมินคุณภาพนอกจำแนกเป็นรายมาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ 
คุณภาพ 

มาตรฐานที่ ๑  มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษา    
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ๑๐.๐๐ ๙.๖๗ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๒  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ๑๐.๐๐ ๙.๕๒ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๓  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้  และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๑๐.๐๐ ๘.๖๘ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๔  ผู้เรียนคิดเป็น  ทำเป็น ๑๐.๐๐ ๘.๗๕ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๕  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ๒๐.๐๐ ๙.๘๑ พอใช้ 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๙  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ 
               วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๐  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็น 
                 เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๑  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา    
มาตรฐานที่ ๒  มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา      
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๗  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ๕.๐๐ ๔.๓๐ ดีมาก 
กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑๒  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐาน และ   
                 พัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ดี 

มาตรฐานที่ ๓  มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๖  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ๑๐.๐๐ ๘.๐๐ ดี 
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มาตรฐานที่ ๔  มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน    
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    
ตัวบ่งช้ีท่ี ๘  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ๕.๐๐ ๔.๗๙ ดีมาก 

ผลรวมคะแนนทั้งหมด ๑๐๐.๐๐ ๘๑.๕๒ ดี 
 
 
จุดเด่น  
 
 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 

        ผู ้ เร ียนมีส ุขภาพกายและสุขภาพจิตที ่ด ี ม ีค ุณธรรม จร ิยธรรมและค่านิยมที ่พ ึงประสงค์                  
โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย สถานศึกษามีจุดเน้นและจุดเด่น คือ 
กิจกรรมดีด้านกระบี่กระบองและการร่ายรำที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาและมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนชัดเจน 
 2. ด้านการบริหารจัดการ 
  ไม่มี 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  ไม่มี 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน และมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
ตนเองโดยสถานศึกษาและต้นสังกัดชัดเจน มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโดยมีการมี             ส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท้ังครู บุคลากรภายในสถานศึกษาให้ความสำคัญกับระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
 
 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
  การค้นคว้าจากการอ่าน ความสามารถทางการคิด ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในกลุ่ม
สาระการเร ียนร ู ้ภาษาไทย กลุ ่มสาระการเร ียนร ู ้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี กลุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศ(อังกฤษ) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ สถานศึกษาขาดความรู้
ความเข้าใจในการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ทำให้มีการกำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียนกว้างไป มีกำหนดหลาย
คุณลักษณะ จึงไม่สามารถทำให้อัตลักษณ์ของผู้เรียนทุกด้านบรรลุจนเกิดอัตลักษณ์ของผู้เรียนที่โดดเด่นจนเป็นท่ี
ยอมรับของชุมชนและบุคลากรภายนอก พร้อมท้ังสถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายนอกรับรู้ 
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 2. ด้านการบริหารจัดการ 
  ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไปยังไม่ชัดเจน และนำผลการประเมินในแต่ละงานไป
ปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม การดำเนินงานขาดความต่อเนื ่อง สนับสนุนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาแต่งตั ้งที ่ปรึกษาและหรืออนุกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือให้
คำแนะนำในการพัฒนาตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการดำเนินงานของมาตรฐานการจัดการศึกษา การพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศในอนาคตยังไม่สอดคล้องแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (2552-2561) 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  สถานศึกษายังไม่มีการนำผลการประเมินการพัฒนาครู การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ นิเทศ
การสอนและประเมินแบบวัด แบบทดสอบไปพัฒนาครูแต่ละคนอย่างเป็นระบบ ครูบางส่วนขาดการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถขอ ง
ผู้เรียน การออกแบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการของผู้เรียนท่ีนำผู้เรียนไปสู่
เป้าหมาย การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ การจัดเตรียมและใช้ส่ือ
ให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการ
ของผู้เรียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าของตนเองและนำมาใช้ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 
การวิเคราะห์ผลการประเมินแล้วนำมาใช้ในการสอนเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 4. ด้านประกันคุณภาพภายใน 
  ไม่มี 
 
โอกาส 
  สถานศึกษาตั้งอยู ่ในชุมชนเมือง ได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาได้รับความ
ร่วมมือจากองค์กรภายในนอกร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาชัดเจน 
 
อุปสรรค 
  ภาวะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองและชุมชนในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง พร้อมความพร้อม ความกระตือรือร้นของผู้เรียนในการพัฒนาตนเองทำให้
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษายังไม่เต็มศักยภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2553 
 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
  1) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยห้องสมุดจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ซึ่งสถานศึกษาดำเนินการอยู่แล้วเพิ่มมากขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การพัฒนา
ตนเองจากการอ่านและค้นคว้าหาความรู้เพิ ่มเติมจากการอ่าน การใช้เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล สถานศึกษามี
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตเพียงพอต่อการสืบค้นข้อมูลอยู่แล้ว ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสืบค้นข้อมูลจากการใช้
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต แล้วสรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการอ่านและการค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ต เพื่อนำไปปรับใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนในด้านกระบวนการคิดของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 
  2) ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างหลากหลาย ทั้งการจำแนกประเภท
และการแก้ปัญหาในบทเรียน การทำความเข้าใจกับปัญหาให้ชัดเจนก่อนแล้วนำปัญหาไปวางแผน เพื่อแก้ปัญหา
นั้นๆ ด้วยการให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงและตรวจสอบความถูกต้องของปัญหา เพื่อให้ผู ้เรียนได้รู ้จักคิด รู ้วิธี
แก้ปัญหาสรุปผลการทดลองและเขียนรายงานผลการทดลอง ซึ่งหากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียน
การสอนตามกระบวนการดังกล่าว โดยคำนึงถึงธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะส่งผลต่อทักษะการคิด
ของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะสูงขึ้นด้วย โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังกล่าวแล้วให้มีความต่อเนื่อง 
  3) ผู ้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ ้นในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(อังกฤษ) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยครูทำการวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติในกลุ่มสาระดังกล่าวและเทคนิค
การสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ แล้วนำผลการวิเคราะห์และเทคนิคการสอนท่ีได้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมสอน
ซ่อมเสริม ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ชัดเจน เพื่อหาสาเหตุและแก้ปัญหาให้
ตรงจุด โดยดำเนินการให้มีความต่อเนื่องภายใน 1 ปีการศึกษา 
  4) ในการกำหนดอัตลักษณ์ผู้เรียน ไม่ควรใช้คำใหม่มีความหมายกว้างขวาง หรือตีความได้หลาย
ความหมาย ควรเป็นคุณลักษณะเฉพาะและสามารถเก ็บข้อม ูลได ้จร ิง ควรมีการนิยามคำให ้ช ัดเจน                
โดยอัตลักษณ์ควรมีเพียงอัตลักษณ์เดียว “1 สถาบัน หนึ่งอัตลักษณ์” ซึ่งสามารถเปล่ียนแปลงได้ไปตามยุคสมัยและ
เวลา ท้ังนี้คุณลักษณะผู้เรียนท่ีเป็นอัตลักษณ์ต้องเป็นผล จากการจัดการศึกษาตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธ
กิจและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรจะกำหนดและพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียนทีละประการ 
เมื่อสถานบันพัฒนาสามารถจนพัฒนาบรรลุแล้ว จึงค่อยพัฒนาลักษณะด้านต่อไป และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้อัต
ลักษณ์ของผู้เรียนมีความเด่นชัดและง่ายต่อการจดจำ อาจจะมีการกำหนดข้อความเป็นปรัชญา คำขวัญหรือคติ
พจน์ของสถานศึกษาและควรพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้เรียนให้โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบอัตลักษณ์ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนควรจดจำอัตลักษณ์
ของตนเองได้ ชุมชนและองค์กรภายนอกให้รู้จักและยอมรับสถานศึกษาให้มากขึ้น 
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 2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
  1) สถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไปให้ชัดเจน แล้วนำผลการ
ประเมินในแต่ละงานไปปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน และควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและหรืออนุกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหรือให้คำแนะนำในการพัฒนาตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการดำเนินงานของมาตรฐานกา รจัด
การศึกษาอย่างชัดเจน 
  2) แม้ว่าผลการประเมินได้ระดับคุณภาพดีมาก แต่สถานศึกษาควรเพิ ่มประเด็นการทำให้
เอกลักษณ์ของสถานศึกษามีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน โดยขอความร่วมมือทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องในการสนับสนุนและพัฒนาจุดเน้น จุดเด่นของสถานศึกษา คือ กิจกรรมดีด้านกระบี่กระบองและการร่าย
รำ ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบเอกลักษณ์
ของสถานศึกษาจัดทำเป็น Model ต้นแบบและให้มีการส่งเสริมกิจกรรมด้านอื่นๆ ที่ดีเด่นสร้างชื่อเสียงเป็น
เอกลักษณ์เพิ่มในอนาคต เช่น การจัดดอกไม้ การผูกผ้าประดับ งานประดิษฐ์และการทำอาหาร/ขนม เป็นต้น 
พร้อมท้ังควรช่วยกันประชาสัมพันธ์ตามส่ือต่างๆ ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับรู้ถึงเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
  3) สถานศึกษาได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุตามข้อเสนอแนะจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสองของ สมศ. และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้วยการรักษามาตรฐาน
ไว้ได้ แต่สถานศึกษาควรพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มากยิ่งขึ้นด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมซึ่งดำเนินการดีอยู่แล้ว 
เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในอนาคตตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561) ให้มีความ
ต่อเนื่อง 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  1) สถานศึกษาควรมีการนำผลการประเมินการพัฒนาอบรมครู ผลการตรวจแผนการจัดการ
เรียนรู้ การนิเทศการสอน และการประเมินแบบวัด แบบทดสอบ มาพัฒนาครูแต่ละคนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหาร รองฝ่ายต่างๆ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมเข้ามาช่วยกันพัฒนา กำกับ  
ติดตาม ดูแล พร้อมท้ังให้คำปรึกษาและช้ีแนะเพื่อการพัฒนาต่อไป 
  2) ครูทุกคนควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และให้ครูทุกคนมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน การ
ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนำ
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย การจัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ การ
จัดเตรียมและใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการ
เรียนการสอนการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและ
ระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งวางเงื่อนไขให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าของตนเองและนำมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง การวิเคราะห์ผลการประเมินและนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียนรวมท้ัง
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ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจัดให้มีแผนและการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ และวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเด่นชัด เป็นระบบและต่อเนื่อง นำผลการดำเนินผลการพัฒนาครูสู่ภาคปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ต่อไปซึ่งดำเนินการดีอยู่แล้วให้ต่อเนื่อง 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  สถานศึกษาจะมีผลการประเมินด้านพัฒนาการเรื ่องการจัดระบบการบริหารและระบบ
สารสนเทศตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพอย่างจริงจัง ซึ่งจะส่งผลให้การประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืนนำผลที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแต่ละมาตรฐานทั้ง 15 มาตรฐาน 
แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปีต่อไป 
 
นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good  Practice) ของสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  ไม่มี 
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ส่วนท่ี 3 ผลการการวิเคราะห์ SWOT  
 

การวิเคราะห ์SWOT 
ของโรงเรยีนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีการศึกษา พ.ศ. 25๖๒ 

********************** 
 โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ได้มีการจัดทำวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน โดยเป็นการ SWOT ใน
ภาพรวมของโรงเรียน ซึ่งได้จากบุคลากรภายในหน่วยงาน  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีต้องการและนำไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 25๖๓ –256๗ การจัดทำคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี  การบริหารจัดการ และการนิเทศติดตาม รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน    โดยการจัดประชุมคณะกรรมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อระดมความคิดเห็นโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 ประเด็นท่ีนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนธนบุรวีรเทพีพลารักษ์ เพื่อตรวจสอบขีดสมรรถนะ
ของโรงเรียน บ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) ในด้านต่างๆ โดยใช้รูปแบบ  2S 
+ 4M  ดังนี้  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Polity : S1) ด้านผลผลิตและการบริการ  (Products 
and Service : S2) ด้านบุคลากร (Man : M) ด้านการเงิน(Money : M2)  ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials : 
M3)  และด้านการจัดการ (Management : M4) สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
ปัจจัยภายใน  

 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย   
(Structure and 
Polity : S1)   

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชัดเจน  
2. มีการจัดทำแผนการพัฒนา
การศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
3. โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4.โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย และมี
ผลงานเชิงประจักษ์ 
5.โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรท่ี
หลากหลาย  และสนองความต้องการ
ของผู้เรียน 

1. การนำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสู่การ
ปฏิบัติยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควร                                   
2. โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน
มาเข้าเรียนได้ตามความสามารถ ความ
สนใจท่ีแท้จริง  ส่วนมากเป็นนักเรียนท่ี
ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือ 
เสียงได้ และนักเรียนท่ีมีปัญหาจาก
โรงเรียนอืน่ๆ จึงทำให้ผลการทดสอบ
ระดับชาติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ำ  มีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม                                              
3. ระบบการติดตาม และช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีติด  0,ร,มส  ยังไม่ประสบ
ผลสำเร็จเท่าท่ีควร 
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 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ด้านผลผลิตและการ
บริการ  
 (Products and 
Service : S2)  

1.นักเรียนมีความสารถด้าน ดนตรี
สากล  ดนตรีไทย นาฏศิลป์  กระบี่
ก ระบอง  สามารถให ้บร ิ การกับ
ผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ี
ต้องการได้ ในระดับดีเย่ียม 
2. ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกิจกรรม
ต่างๆมากมายท้ังระดับเขต ระดับภาค
และระดับประเทศ เช่น รางวัลชนะเลิศ
ได้รับถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  ในการแข่งขันกระบี่
กระบองชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

1) นักเรียนขาดระเบียบวินัย  คุณธรรม 
และจริยธรรม  ขาดจิตสำนึกในการ
รักษาความสะอาด และสมบัติของ
ส่วนรวม  ไม่ประหยัด ใช้ส่ิงของไม่
คุ้มค่า 
2) ผลการสอบระดับชาติ O-net ผ่าน
ขีดจำกัดล่าง ของนักเรียนมีจำนวน
น้อย  

ปัจจัยด้านบุคลากร   
 (Man : M 1) 

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ตรงสาขาสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน 
3. ครูให้คำแนะนำปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียน
และคุณภาพชีวิตด้วยความสเมอภาค 
4.ครู มีการทำวิจัยในช้ันเรียน ในวิชา
ท่ีตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับ
การสอน 
5. ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
6. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาท่ี
ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความ   
สามารถ 
7. โรงเรียนมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเข็มแข็ง 

1. ครูบางส่วนขาดการนำรูปแบบการ
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทำให้
เนื้อหาซ้ำซ้อนมีภาระงานนักเรียนมาก
เกินไป 
2. ครูจัดทำ และพัฒนาส่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้น้อย 
3.บุคลากรขาดความตระหนักและ
ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย 
4. บุคลากรยังขาดทักษะการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
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 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
 8. ครูมีความรู้ความสามารถและมี

สมรรถนะตามวิชาชีพ 
9.ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำปี และแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน 
10. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา 
11. ครูชาวต่างชาติมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการ
สอน 
12.โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การจัดอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน  

 

ปัจจัยด้านการเงิน 
(Money : M2) 

 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

1.งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีจำนวน
น้อยไม่เพียงต่อการบริหารจัดการ 
2.ค่าสาธารณูปโภค  ค่าจ้างครูและ
บุคลากรในในโรงเรียนสูง ทำให้เหลือ
งบประมาณในการจัดสรรน้อย  
3.ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมีฐานะ
ยากจน ส่วนมากมีอาชีพรับจ้าง การ
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นไปได้ยาก 

ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์  
(Materials : M3) 

 1) โรงเรียนมีความพร้อมด้านสถานท่ี
ให้บริการแก่ชุมชน 
2) โรงเรียนมีความพร้อมด้านส่ือ
เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนการ
สอน 
3.โรงเรียนมีจำนวนห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการและสถานท่ีเพียงพอต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
สมบูรณ์และเพียงพอต่อการใช้งานของ
ครู และนักเรียน 
2.ห้องสมุดมีส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
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 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ 
(Management : 
M4) 

1. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีเข้มแข็ง  มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
2. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้
จัดทำผลงานทางวิชาการและวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
3. โรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู  ในฝ่าย/กลุ่มสาระ/งานทำให้
การวิเคราะห์ภาระงานของครูชัดเจน   
4. มีการนิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 
5.คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้
และปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระเบียบ
กำหนด  
6.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบ 
ด้าน และหลากหลาย 
7.สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน 
พัฒนาเต็มศักยภาพ 
8. สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู ้
9.มีการจัดกิจกรรมตามนโยบาย 
จุดเน้นแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษา 
ให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

1. การปลูกฝังและพัฒนาส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีจิตสาธารณะยังไม่ชัดเจน 
2. ระบบการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผลยังขาดการบูรณา
การ ทำให้เกิดภาระงานของผู้เรียนมาก
และซ้ำซ้อน 
3. ระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล การจัดการศึกษา ในระดับ
โรงเรียนยงัไม่ต่อเนื่อง 
4. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัด
การศึกษาไม่เป็นปัจจุบัน 
5. การจัดโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย  วิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา ยัง
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ประเด็นท่ีนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสำนักงาน ได้แก่ นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะ
เศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/วัฒนธรรม (Society) เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม (Technology)  
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
ปัจจัยภายนอก 

PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
นโยบาย/การเมือง
(Politics : P ) 

 1) นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้
นักเรียน มีโอกาสได้รับการพัฒนา
ตนเองเต็มตามศักยภาพ 

1.นโยบายการจัดสรรงบประมาณ
รายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ภาวะเศรษฐกิจ/
การตลาด 
( Economics : E )  

1.โรงเรียนต้ังอยู่ในบริเวณท่ีมีการ
คมนาคมท่ีสะดวก มีให้บริการ
หลากหลาย เช่น รถไฟฟ้า BTS  รถไฟ 
รถ BRT  รถสองแถว  รถกระป๋อง 
รถเมล์ ฯลฯ 
2. การมีรถไฟฟ้า BTS  ทำให้เกิดการ
ขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
และทางเลือกในการประกอบอาชีพ
ของนักเรียนมากขึ้น 

1. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจส่งผล
ของผู้ปกครองส่งผลกระทบต่อการ
เรียนของนักเรียน  นักเรียนบางคน
ต้องทำงานพิเศษหลังเลิกเรียน  ไม่
สามารถส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียน
เต็มศักยภาพ    
2. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมี
ฐานะยากจน ส่วนมากมีอาชีพรับจ้าง 
การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นไป
ได้ยาก 
3. ชุมชนให้การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมระดมทรัพยากรในการพฒันา
โรงเรียนน้อย 

สังคม/วัฒนธรรม 
( Society : S ) 

1.ตลาดพลูเป็นย่านเก่าแก่ท่ีเกิดขึ้นมา
ยาวนานแล้ว ทำให้ย่านนั้นมี
ประวัติศาสตร์ มีสถานท่ีท่ีมีความสำคัญ  
และอาหารมีช่ือเสียงหลายอย่าง เช่น 
กุ๋ยช่าย  ขนมไทย     
2.ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ
ใช้หลักศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจ 
3.ความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมประเพณี 
แหล่งท่องเท่ียวด้านวัฒนธรรมมีมาก
และหลากหลาย 

1. การแพร่ระบาดของวัฒนธรรมท่ี
ไม่เหมาะสมผ่านส่ือส่งผลต่อการ
เลียนแบบของนักเรียน 
2. เครือข่ายชุมชน สมาคมศิษย์
เก่า  สมาคมผู้ปกครองและครู 
มูลนิธิ  ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนไม่มี
ความเข้มแข็ง ศิษย์เก่าไม่มีศักยภาพ
ทางสังคมและเศรษฐกิจ 
3. การประกอบอาชีพในชุมชนพื้นท่ี
ใกล้โรงเรียนท่ีมีความเส่ียงต่อ 
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PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

  พฤติกรรมของนักเรียน ส่งผลเสียต่อ
การควบคุมดูแลนักเรียนให้อยู่ในกฏ
ระเบียบของโรงเรียน  เช่น กิจการ
ให้บริการร้านเกม  อินเทอร์เน็ต 
 หอพัก  รวมไปถึงปัญหาสารเสพติด 
4. สถาบันครอบครัวไม่มีเวลาในการ
อบรมเล้ียงดูบุตร ส่งผลให้นักเรียน
ขาดความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรม 
จริยธรรม  และความกระตือรือร้น  
5. ผู้ปกครองมีการอย่าร้าง   และ
แยกกันอยู่จำนวนมาก ทำให้
นักเรียนมีปัญหาครอบครัว ไม่ได้อยู่
ร่วมกับพ่อ แม่ ต้องอยู่กับปู่ ย่า ตา 
ยาย ป้า น้า อา หรือผู้ปกครองอื่นๆ 
6.รอบๆโรงเรียนเป็นชุมชนแออัด  
และมีแหล่งเส่ือมโทรมมาก มีจุด
เส่ียงเหมาะกับการมั่วสุมหลายจุด 
ทำให้เกิด การแพร่ระบาดของสาร
เสพติดและอบายมุข 
7. ชุมชนรอบโรงเรียนให้ความร่วมมือ
ในการแก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาน้อย 
8. ปัญหาทางสังคมมีผลกระทบต่อ
การเรียนของนักเรียน 
9.บริเวณรอบๆโรงเรียนมีโรงเรียนอยู่
ใกล้ๆหลายแห่ง  ทำให้นักเรียนมี
ทางเลือกมาก ทำให้มีจำนวน
นักเรียนลดลง 
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PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ/
นวัตกรรม 
( Technology : T ) 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน ใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการในโรงเรียน 

 

1. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่
ถูกต้อง เช่น การเล่นโทรศัพท์มือถือ
ในเวลาเรียน  การถ่ายคลิปและดู
คลิปวีดีโอท่ีไม่เหมาะสม  พฤติกรรม
การลอกเลียนแบบในคลิป โพสต์
ข้อความท่ีไม่สุภาพ ทำให้เกิดการ 
ทะเลาะวิวาท 
2.กิจการให้บริการร้านเกม 
อินเทอร์เน็ต  อยู่ใกล้โรงเรียนทำให้
นักเรียนบางส่วนหนีเรียนไปเล่นเกม 
เล่นเกมในร้านช่วงเช้าก่อนมา 
โรงเรียน ทำให้มาสาย 
3. ผลสัมฤท์ิทางการเรียนของ
นักเรียนต่ำ ส่วนหนึ่งมาจากปัญหา
การติดเกม นอนดึก ต่ืนสาย ขาด
เรียนบ่อย ไม่ทำการบ้าน ไม่ทบทวน
บทเรียน ไม่ส่งงานครู ทำให้มีปัญหา 
0,ร,มส  

 
 
สรุป 
 จากการวิเคราะห์ SWOT จากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ และสภาพแวดล้อม
ภายนอกตามด้านต่าง ๆ ท่ีปรากฏข้างต้น โดยระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
สามารถนำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและจัดทำกลยุทธ์ในระดับหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑)  ได้ดังนี้ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
ปีการศึกษา 2562 

 
สภาพแวดล้อมภายใน 
ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพภายใน  ( 2 S , 4 M ) 

 
ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก 
คะแนน   

คะแนนเฉล่ีย น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและ  นโยบาย(S1) 0.05 +1 -1 0.05 -0.05 0.0 
2.ด้านผลผลิตและการบริการ(S2) 0.15 +2 -2 0.30 -0.30 0.0 
3. ด้านบุคลากร (M1 ) 0.40 +5 -1 2.00 -0.40 +1.60 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2 ) 0.20 +2 -3 0.40 -0.60 -0.20 
5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์  (M3  ) 0.15 +2 -3 0.30 -0.45 -0.15 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4  ) 0.05 +2 -1 0.10 -0.05 0.05 
เฉล่ียปัจจัยภายใน 3.15 -1.85  
สรุปปัจจัยภายใน +1.30 

 
 จากตารางแสดงว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ด้านบุคลากรอยู่ที่  

1.60  เป็นจุดแข็งที่สุด  รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการอยู่ที่  0.05  สรุปผลการวิเคราะห์โดยรวม อยู่ที่  
1.30  เป็นจุดแข็ง  โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์มีความพร้อมที่จะพัฒนาการศึกษา      
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  (PEST  ) 

ปัจจัยภายนอก 
น.น. 
คะแนน 
 

คะแนนเฉล่ีย น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(P) 

0.10 +4 -1 0.04 -0.10 0.30 

2. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.40 +2 -4 0.80 -1.60 -0.80 
3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
(S) 

0.30 +2 -3 0.60 -0.90 -0.30 

4. ด้านเทคโนโลยี      (T) 0.20 +3 -3 0.60 -0.60 0.20 
         เฉล่ียปัจจัยภายนอก 2.40 -3.20  
         สรุปปัจจัยภายนอก                         -0.80 

 
จากตารางแสดงว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายอยู่ที่ 0.30   เป็นโอกาส

มากที่สุด รองลงมาคือ  ด้านเทคโนโลยี  อยู่ที่ 0.20    สรุปผลการวิเคราะห์โดยรวมอยู่ที่ -0.80 แสดงว่าปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 

 
3.  ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

จากการศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน  และสภาพแวดล้อมภายนอก(SWOT)  ของ
โรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์  ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ปรากฏว่าโรงเรียนธนบุรวีรเทพีพ
ลารักษ์ มีสถานภาพอยู่ใน  Cash Cow  (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่สถานศึกษามีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น
แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยาย
ขอบข่ายกิจการ (diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวด้าน
อื่นๆแทน  
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< 

 
4.  กราฟแสดงสถานภาพโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  
 
                                  โอกาส     
                                                   ( OP Portunity  ) 

                                                              O      
                                                                                                            
                                                                                                   

        
       <2.40                                                                                        
                                                                                        
 

     S จุดแข็ง                                                                                           W จุดอ่อน 

   ( Strength )            ^               ^1.30                      ^                                        ( Weakness)    
                                             3.15                                           -0.80    1.85                            
                                                                                    
            Cash Cow   

   
        
        <3.20 

 T 
     (Threate) 

                                                         อุปสรรค 
 
                             ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  
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ส่วนท่ี 4 แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
( CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ขยายโอกาส
ทางการศึกษา
ให้หลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สถานศึกษามี
หลักสูตรท่ี
หลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน
และชุมชน 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ี
หลากหลาย เพื่อสนอง
ต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  
   
 
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน
และชุมชน 

80 82 85 88 90 95 โครงการ การจัดการศึกษาร่วมกับชุมชน (MOU) 
โครงการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โครงการ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ส่ือนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 
 
โครงการ พัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
 
 โครงการ พัฒนาเวบไซต์โรงเรียนและบริการ
อินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการและการเรียนการสอน 

- กลุ่มบริหารวิชาการ 
- งานหลักสูตร 
- งานคอมพิวเตอร์ 
 
 
- กลุ่มบริหารวิชาการ/
งานกิจกรรมนักเรียน 
- งานคอมพิวเตอร์ 

 



 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

1.ผู้เรียนเป็นผู้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา
มีความรู้ คู่
คุณธรรม ดำรงชีวิต
ตามหลักของ
ปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง   
 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 

80 82 85 86 87 88 โครงการ วันสุนทรภู่ 
โครงการ วันภาษาไทยแห่งชาติ 
โครงการ ส่งเสริมความสามารถด้านภาษาไทย 
โครงการ กิจกรรมจัดหาส่ือ ผลิตส่ือและซ่อมบำรุง
ส่ือการศึกษา 
โครงการ ฟื้นฟูการอ่านการเขียนภาษาไทย 
โครงการ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
O-NET วิชาภาษาไทย 
โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์   
 โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
โครงการ ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
 
- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
- กลุ่มสาระฯภาษาไทย 
 
- กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คณิตศาสตร์ 
- กลุ่มสาระการเรียนรู ้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
- กลุ่มสาระการเรียนรู ้
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 4 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566  2567 

พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

1.ผู้เรียนเป็นผู้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา
มีความรู้ คู่คุณธรรม 
ดำรงชีวิตตามหลัก
ของปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง   

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 
 
 
 

80 82 85 86 87 88 โครงการ สร้างสุขภาวะดี และมีสุนทรียภาพ 
 
 โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 โครงการ พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 
โครงการ เชิดชูวัฒนธรรมไทย 
 โครงการ ปรับปรุงสภาพห้องเรียนนาฏศิลป์ 
 โครงการ ปรับปรุงห้องดนตรีไทย 
 โครงการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     - ทัศนศึกษา 
     - ค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
    - ค่ายวิชาการ ม.4-6 
    - พัฒนาแผนการเรียนอังกฤษ-ธุรกิจ 
    - เข้าค่ายลูกเสือ -เนตรนารี 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้    
สุขศึกษาและพลศึกษา 
- กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยี 
- กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 2563 2564 2565 2566   2567 

พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

1.ผู้เรียนเป็นผู้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา
มีความรู้ คู่คุณธรรม 
ดำรงชีวิตตามหลัก
ของปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง   

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 

80 85 86 88 90 95 โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพแห่งตน (แนะแนว) 
โครงการ ห้องสมุดมีชีวิต 
โครงการ พัฒนาระบบบริหารวิชาการ 

  - จัดซื้อพัสดุเพื่อการเรียนการสอน 
  - รับนักเรียน 

  - ทะเบียนและสำมโนประชากร 
  - วัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
- ประสานส่งเสริมและสนับสนุน  งานวิชาการแก่ 
ครอบครัวชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

  - มอบเกียรติบัตรแก่นักเรียนเรียนดี มีคุณธรรม 
โครงการ ปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โครงการ งานวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษา 
ติว (O-NET) ข้อสอบเข้ามหาวิทยาลัย (GAT/PAT) 
  

- งานแนะแนว 
- งานห้องสมุด 
- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- งานแหล่งเรียนรู 
- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566  2567 

พัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ

ตาม
มาตรฐาน
การศึกษา 

 

1.ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาคุณภาพให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

2. ร้อยละของผู้เรียน
มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
 

80 85 86 88 90 95 โครงการ เปิดบ้าน ธ.บ.ว  
โครงการ พัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
โครงการ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ส่ือนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน 

- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
- งานคอมพิวเตอร์ 
 

3. ร้อยละของผู้เรียน
มี คุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 

85 88 90 92 94 98 โครงการ ค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการ เสริมสร้างวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 
โครงการ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการ อบรมต่อต้านยาเสพติด เอดส์และ
อบายมุข 
โครงการ กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 
โครงการ ปัจฉิมนิเทศนักเรียน 
โครงการ ส่งเสริมกิจการนักเรียน ให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- วิชาการ 
- วิชาการ 
 
- วิชาการ 
 
- งานอนามัย ร.ร. 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 3 เพียรสร้างเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566  2567 

ส่งเสริม
สนับสนนุการ
จัดกิจกรรม
ต่างๆทั้ง
ภายในและ
ภายนอก
โรงเรียน
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์ 

จัดกิจกรรมท่ี
หลากหลายท้ังภายใน
และภายนอก
โรงเรียนเพื่อส่งเสริม
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์                         
ของโรงเรียน 
 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมกิจกรรมท้ัง
ภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อส่งเสริม
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์                         
ของโรงเรียน 
 

60 70 75 80 85 90 โครงการ เชิดชูวัฒนธรรมไทย 
โครงการ วันสถาปนาพระเจ้าตาก 
โครงการ ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน(กระบี่
กระบองเป็นเลิศ) 
โครงการ ค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการ เสริมสร้างวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ี       
พึงประสงค์ 
โครงการ ส่งเสริมกิจการนักเรียน ให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
โครงการ ค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการ แห่พระธาตุทางน้ำวัดนางชี 
โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
- งานกิจกรรมนักเรียน 
 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
- กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
- กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
 
- กลุ่มบริหารวิชาการ 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 
กลยุทธ์ที่ 4  ครูรักสามัคคีมีมาตรฐาน 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5 ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566  2567 

ส่งเสริมครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
ให้มีความรู้  
ความสามารถ  
มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

 

ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และสามารถจัด  
    กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ใช้ส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย 
 

ร้อยละของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

90 92 94 96 98 100 โครงการ งานจัดซื้อวัสดุและซ่อมบำรุงอุปกรณ์
ต่างๆ เพื่อใช้ในสำนักงานกลุ่มบริหารบุคคล 
โครงการ จัดซื้อวัสดุและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ต่างๆ 
เพื่อใช้ในงานธุรการ-สารบรรณ 
โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โครงการ ศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศน์ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
โครงการ พัฒนาครูและบุคลาการในโรงเรียนให้มี
สมรรถนะมาตรฐานตามวิชาชีพ 
โครงการ ครูรัก สามัคคีมีมาตรฐาน 
(สร้างขวัญกำลังใจ เจ็บเป็นเย็นอุ่น /วันครู วันปี
ใหม่ วันสงกรานต์) 
โครงกา รจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โครงการ พัฒนางานนิเทศเพื่อการจัดการเรียน 
การสอน 

- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 5 บริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ   
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
 เป้าหมาย 4ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ส่งเสริมและ
พัฒนาการ
บริหาร
การศึกษา
แบบมีส่วน
ร่วม 

 

สถานศึกษามีระบบ
การบริหารและการ
จัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้ร้อยละของสถานศึกษา 
มีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

90 92 94 96 98 100 โครงการ การเงินและบัญช ี
โครงการ การพัสดุโรงเรียน 
โครงการ พัฒนาระบบควบคุมภายใน 
โครงการ พัฒนาระบบงานแผนงานสถานศึกษา 
โครงการ นำเสนอเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อการ
บริหาร และการประชาสัมพันธ์ 
โครงการ ค่าใช้จ่ายสาธารณูประโภค 
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ จัดการศึกษา15ปี 
โครงการ งานประกันคุณภาพการศึกษา 
โครงการ พัฒนาเวปไซต์โรงเรียนและบริการ
อินเตอร์เน็ตเพื่อการจัดการและการเรียนการสอน 
โครงการ ส่งเสริมโภชนาการ 
โครงการ ยานพาหนะและบริการสาธารณะ 
โครงการ งานปฏิคมสัมพันธ์ 
โครงการ โรงเรียนสะอาด บรรยากาศดี    
โครงการ ประชาสัมพันธ์โรงเรียน                                
ธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 

- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารงบประมาณ 
- กลุ่มบริหารวิชาการ 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีงบประมาณ 2563 -  2567 

กลยุทธ์ที่ 5 บริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

แผนงาน เป้าประสงค์/
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 
(CSF: Critical  

Success  Factors) 

ข้อมูล 

 ปี 2562 
เป้าหมาย 5  ปี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ส่งเสริมและ
พัฒนาการ
บริหาร
การศึกษา
แบบมีส่วน
ร่วม 

 

สถานศึกษามีระบบ
การบริหารและการ
จัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้ร้อยละของสถานศึกษา 
มีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ 

90 92 94 96 98 100 โครงการ ส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชน 
โครงการ ปรับปรุงซ่อมแซม  และบำรุงรักษา
อาคารสถานท่ี 
โครงการ พัฒนางานโสตทัศนศึกษา 
โครงการ ใส่ใจสุขภาพ 
โครงการ ซ่อมบำรุงวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์
ประจำห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
โครงการ จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ด้านงาน
คอมพิวเตอร์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในสำนักงาน
เพื่อจัดการเรียนการสอน 
โครงการ จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สำนักงานกลุ่ม
บริหารท่ัวไป 
โครงการ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
โครงการ จัดซื้อจัดจ้างซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ 
โครงการ บัตรประจำตัวนักเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
--กลุ่มบริหารท่ัวไป 
 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
 
 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
 
-กลุ่มบริหารท่ัวไป 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
- กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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