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       ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือโรงเรียน   โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ (Thonburee Woratapeepalaruk School)  ตัวอักษรย่อ 
ธ.บ.ว. และ T.B.W.  สถานท่ีต้ัง 131/1-2 ถนน เทอดไท  แขวง ตลาดพลู  เขต ธนบุร ี จังหวัด กรุงเทพมหานคร        
รหัสโรงเรียน       10032010      สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1
หมายเลขโทรศัพท์  0-2424-3350 , 0-2465-5976  หมายเลขโทรสาร    0-2466-0642   E-mail    -        
Website :   www.thonburee.ac.th  เปิดสอนระดับช้ัน  มัธยมศึกษาปีท่ี 1   ถึงระดับช้ัน   มัธยมศึกษาปีท่ี 6  
เนื้อที่   4   ไร่   3    งาน    83 ตารางวา  เขตพื้นท่ีบริการ   5  เขต ได้แก่ 

1. เขตธนบุรี (แขวงบางยี่เรือ, บุคคโล, วัดกัลยาณ์, หิรัญรูจี, สำเหร่, ดาวคะนอง, ตลาดพลู)  

2. เขตคลองสาน (แขวงคลองต้นไทร, คลองสาน, บางลำพูล่าง, บ้านสมเด็จเจ้าพระยา)   

3. เขตบางกอกใหญ่ (แขวงวัดท่าพระ)        

4. เขตภาษีเจริญ (แขวงปากคลองภาษีเจริญ)       

5. เขตจอมทอง (แขวงจอมทอง, บางค้อ, บางขุนเทียน)      

 
 

http://www.thonburee.ac.th/
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1.2 ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ก่อต้ังขึ้นเมื่อวนัท่ี 6 ธันวาคม 2525 เดิมช่ือ โรงเรียนบางยี่เรือวรเทพี- 
พลารักษ์ ต่อมาเมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2527 เปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ใช้อักษรย่อ ธ.บ.ว. 
เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 โดยเปิดสอนเมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 
2527 

มีเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 83 ตารางวา ซึ่งท่านขุนวรเทพีพลารักษ์ (แม้น จวบสินเอี่ยม) ได้ทำพินัยกรรม
มอบที ่ดินให้กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 4 ไร่ 34 ตารางวาเพื ่อใช้เป็นสถานที ่ตั ้งโรงเรียน ต่อมา 
คุณป้าสะอาด ประมวลม ิตรา   ค ุณอด ิศ ักด ิ ์  ประมวลม ิตรา รองศาสตราจารย ์ว ิยะดา เทพหัตถี   
พ.อ.อ.ชีวิน หงส์รัตน์ คุณชูชาติ หงส์รัตน์ และคุณกัณทรี ประทีปทอง มอบท่ีดินให้โรงเรียนอีกจำนวน 3 งาน 
49 ตารางวา เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

ประวัติขุนวรเทพีพลารักษ์ 
ประวัติท่านขุนวรเทพีพลารักษ์ นั้นแต่เดิมมามิได้มีผู้ใดเรียบเรียงไว้เพราะไม่มีทายาท มีแต่ผู้จัดการ

มรดกตามพินัยกรรม ซึ่งปัจจุบันได้มีชีวิตอยู่เพียง 11คน ในจำนวนผู้จัดการมรดกตามพินัยกรรม 3 คน  
ได้สอบถามจากท่านผู้จัดการมรดกแล้ว ไม่สามารถให้รายละเอียดได้  เพียงแต่ทราบได้จากหลักฐานตาม
พินัยกรรม ซึ่งท่านได้ทำไว้เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2506 ระบุว่าขณะนั้นท่านอายุได้ 88 ปี จึงคาดว่าท่านคง
เกิดประมาณ พ.ศ. 2418 ท่านเข้ารับราชการเป็นมหาดเล็กมาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 มีหน้าที่ดูแลเจ้านาย 
ฝ่ายใน คอยจัดเตรียมเครื่องต้นเวลาเจ้านายจะเสด็จสถานที่ต่าง  ๆ และปฏิบัติหน้าที่อยู ่ในพระราชวัง 
จนกระท่ังเกษียณอายุราชการต่อมาได้พักอาศัยอยู่บ้านเลขท่ี 171 ถนนสามัคคี ตำบลตลาดพลู อำเภอธนบุรี  
จังหวัดธนบุรี 

ท่านขุนวรเทพีพลารักษ์เป็นคนใจดีมีความประหยัดในการใช้จ่ายส่วนตัวเป็นอันมาก แต่มีศรัทธา
บริจาคทรัพย์เพื่อการกุศลตลอดมา และมีเมตตาแจกสตางค์ให้เด็ก ๆ ที่อยู่ใกล้เคียงเป็นประจำ ท่านพักอยู่
ตามลำพังคนเดียวโดยไม่มีทายาทสืบสกุลเป็นคนอนุรักษ์ของใช้เก่าเป็นจำนวนมาก ด้วยเหตุที่เป็นคนใจดีจึง
เป็นท่ีเคารพนับถือของชาวบ้านละแวกตลาดพลูโดยท่ัวกัน 

จากการค้นพบพินัยกรรมทราบว่าท่านมีท่ีดินอยู่ประมาณ 8 แปลงได้ทำพินัยกรรมมอบให้เป็นท่ีสร้าง
โรงเรียน และเป็นกรรมสิทธิ์ของโรงพยาบาลนอกจากนี้มีเครื่องเงินจำนวนมากได้ทำพินัยกรรมมอบให้เป็น
พิพ ิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรมศิลปากร สำหรับที ่ด ินจำนวน 8 แปลงนี ้ได ้ทำพิน ัยกรรมมอบให้
กระทรวงศึกษาธิการจำนวน 2 แปลง รวมเป็นเนื้อที่ 4 ไร่ 34 ตารางวา โดยมีวัตถุประสงค์ให้จัดตั้งเป็น
สถานศึกษาซึ่งเป็นท่ีต้ังโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์พร้อมกับบริจาคเงินไว้อีกจำนวน 1,200,000 บาท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

เมื่อปี พ.ศ. 2512 ท่านได้เข้ารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า เป็นเวลาประมาณ 2 
เดือน จนถึงแก่กรรมด้วยโรคชรา รวมอายุได้ 94 ปี 
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พระพุทธรูปประจำโรงเรียน 

สมเด็จพระพุทธวรมุนีพลารักษ์ หรือหลวงพ่อก้าวหน้า เป็นพระพุทธรูปปางลีลาประทานพร 
ประดิษฐานเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2528 

 
 

สัญลักษณ์ของโรงเรียน 
พระบรมรูปสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ทรงม้าออกศึก 
ล้อมกรอบด้วยเส้นรูปเรือนแก้ว ส่วนล่างเป็นช่ือโรงเรียน 

 
 

สีประจำโรงเรียน 
สีแดง เป็นสีแห่งปัญญาความรู้ มีความคิดอันสุขุมรอบคอบ พิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลในส่ิงท่ี 

ควรคิด ควรพูด ควรประพฤติและควรปฏิบัติ หมายถึง เรียนรู้ 
 สีเหลือง เป็นสีแห่งความยึดมั่นในหลักธรรม ศีลธรรม จริยธรรม กฎข้อบังคับ และระเบียบวินัย หมายถึง 
คุณธรรม 
 สีเขียว เป็นสีแห่งความรื่นรมย์ ความร่มเย็นเป็นสุข มีจิตใจเมตตา กรุณา เสียสละ และการช่วยเหลือ
เอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น หมายถึง บำเพ็ญประโยชน์ 
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ดอกไม้ประจำโรงเรียน 

ดอกสุพรรณิการ์ 

 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์
 โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จุดเน้น และภาพความสำเร็จ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  
  “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ธำรงความเป็นไทยได้
อย่างสมดุลและยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
พันธกิจโรงเรียนธนบุรีวรเทพพีลารักษ์ 
  1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
  2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  3. เสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการทำงานแบบมืออาชีพ 
  4. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. ธำรงรักษาความเป็นไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. พัฒนาสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 
เป้าประสงค์โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์
  1. โรงเรียนมีหลักสูตรเทียบเคียงมาตฐานสากล ธำรงความเป็นไทย และบูรณาการทักษะการเรียนรู ้
              ในศตวรรษท่ี 21  
  2. ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และดำรงชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  3. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง   
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  4. โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีวฒันธรรมการทำงานแบบมืออาชีพ 
  5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 
กลยุทธ์กลุ่มโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ลดความเหล่ือมล้ำและเพิ่มโอกาสทางการศึกษา   
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มศักยภาพ  
  กลยุทธ์ที่ 3 เพียรธำรงความเป็นไทยได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพด้วยการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม 

  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี  
                    และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
นักเรียนโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ดังนี ้

1.   รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2.   ซื่อสัตย์สุจริต 
3.   มีวินัย    4.   ใฝ่เรียนรู้ 
5.   อยู่อย่างพอเพียง   6.   มุ่งมั่นในการทำงาน 
7.   รักความเป็นไทย   8.   มีจิตสาธารณะ 

ค่านิยมองค์กร  (T.B.W.) 
T = Team work สามัคคี (ทำงานเป็นทีม มีความรัก ความสามัคคี มีส่วนร่วมในการทำงาน ก่อให้เกิด

ความสำเร็จต่อองค์กร) 
B = Best practice สู่ความเป็นเลิศ/คุณธรรม (ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีให้ดีท่ีสุด ก่อให้เกิดวัฒนธรรม

การทำงานขององค์กรท่ีเน้นความเป็นเลิศ) 
W = Willful ศักยภาพ/เสมอภาค (มีความมุ่งมั่นในการทำงาน พัฒนาตนเองและพฒันางานอย่างเต็ม

ศักยภาพ) 
 

พฤติกรรมครู ธ.บ.ว. 
ครูต้องสอนนักเรียนให้สร้างนิสัยใฝ่ดี มีความคิด ประดิษฐ์นวัตกรรม ทำงานได้ ใช้เงินเป็น 

 
กรอบเนื้อหาหลักสูตร 
               "แหล่งอาหารตลาดพลู เชิดชูพระเจ้าตาก ฟากฝ่ังคลองบางหลวง   ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมฝ่ังธนบุรี 
กระบี่กระบองเป็นเลิศ" 
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1.3 ข้อมูลบุคลากร 

1.3.1 ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ชื่อ-สกุล   ดร.กำพล  วิลยาลัย  
วิทยฐานะ   ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก (ศศ.ม.)  สาขา  การบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 080-210-0802    E-mail:  kamphon9901@gmail.com 
ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่ 5 ตุลาคม 2566   จนถึงปัจจุบัน 
 

2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
ชื่อ-สกุล  นางสาววิศิษฐ์ศรี  โตศุกลวรรณ์   
วิทยฐานะ  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (กศ.ม.)      สาขา  การบริหารการศึกษา  
รับผิดชอบกลุ่มบริหาร  วิชาการ     
โทรศัพท์  084-024-2344    E-mail: golden_mace@hotmail.com 

ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่ 5 ตุลาคม 2566   จนถึงปัจจุบัน 
 

3) ผูช้่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
ชื่อ-สกุล   นายถวัลย์  ศรีสุขะโต วิทยฐานะ   ครูชำนาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี (กศ.บ.)      สาขา  พละศึกษา  
รับผิดชอบกลุ่มบริหาร  งบประมาณและบุคคล     
โทรศัพท์  081-7922556      E-mail:  noom.ta09@gmail.com 

ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่ 15 พฤษภาคม 2535   จนถึงปัจจุบัน  
 

1.3.2  ข้อมูลหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาและหัวหน้างานแผนงานของสถานศึกษา 
1)  หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 

ชื่อ-สกุล   นายกิตติ  โสภาที     วิทยฐานะ   ครูชำนาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท (ค.ม.)      สาขา  บริหารการศึกษา  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
โทรศัพท์  085-1671175        E-mail:  draculy13@gmail.com 

 
 

mailto:kamphon9901@gmail.com
mailto:golden_mace@hotmail.com
mailto:noom.ta09@gmail.com
mailto:draculy13@gmail.com
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2)  หัวหน้างานแผนงานของสถานศึกษา 

ชื่อ-สกุล  นางวรรณลุ  จารุจิตร     วิทยฐานะ   ครูชำนาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (กศ.ม.)      สาขา  การบริหารการศึกษา  
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
โทรศัพท์ 096-8606385        E-mail:  wanlu@hotmail.com    

 
1.3.3 ข้อมูลครูและบุคลากร   
1) วิทยฐานะ 

ครูและบุคลากร ผู้บริหาร 
ครู 

คศ.4 
ครู 

คศ.3 
ครู 

คศ.2 
ครู 

คศ.1 
ครู

ผู้ช่วย 
ครู 

อัตราจ้าง 
ลูกจ้าง 
ประจำ รวม 

ปีการศึกษา 
2567 

2 - 7 9 - 3 6 1 28 

หมายเหตุ : รวมครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการโรงเรียนตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 
 

 
กลุ่มสาระฯ 

จำนวนตามระดับการศึกษา (คน)  
รวม ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
ผู้อำนวยการ - - - - - - 1 - 1 1 
รองผู้อำนวยการ - - - - 1 1 - - - 1 
ภาษาไทย 1 1 2 - - - - - - 2 
คณิตศาสตร์ - 2 2 - - - - - - 2 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- - - 3 4 7 - - - 7 

สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

2 2 4 - 1 1 - - - 5 

สุขศึกษาและพลศึกษา 1 - 1 - - - - - - 1 
ศิลปะ 1 - 1 - 1 1 - - - 2 
การงานอาชีพ 1 1 2 - - - - - - 2 
ภาษาต่างประเทศ 1 3 4 - 1 1 - - - 5 

รวม 7 9 16 3 8 11 1 - 1 28 

mailto:wanlu@hotmail.com
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2) วุฒิการศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี  9  เมษายน  2567) 

 (ท่ีมา : งานบุคคล) 

2

0

7

9

0

3

6

1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 อัตราจา้ง ประจ า

ผูบ้ริหาร ครู ครู ครู ครู ครูผูช้ว่ย ครู ลกูจา้ง

วิทยฐานะของครูและบุคลากร
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3) กลุ่มสาระการเรียนรู้ และภาระงานสอน และจำนวนชั่วโมงของการเข้าร่วมกิจกรรม PLC 

 

 
 
 

0

16

11

1
0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

วุฒกิารศกึษาสูงสุดของบุคลากร

ต ่ากว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
จำนวน (คน) 

 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 

ในแต่ละกลุ่มสาระฯ  
(ชม./สัปดาห์) 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ย 
การเข้าร่วม 

กิจกรรม PLC ของครู 
(ชม./สัปดาห์) 

1. ภาษาไทย 2 27 2 

2. คณิตศาสตร์ 2 26 2 

3. วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

7 20 2 

4. สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 5 21 2 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 1 24 2 

6. ศิลปะ 2 20 2 

7. การงานอาชีพ 2 18 2 

8. ภาษาต่างประเทศ 5 20 2 

รวม 26 22 2 
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          1.4 ข้อมูลนักเรียน (ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของปีการศึกษา  2567)  
                        1) จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน  

 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวนนักเรียน
เฉลี่ยต่อห้อง ชาย หญิง 

ม. 1 37 24 61 2 30.50 
ม. 2 23 16 39 2 19.50 
ม. 3 19 27 46 3 15.33 
รวม 79 67 146 7 20.86 
ม. 4 48 29 77 4 19.25 
ม. 5 43 37 80 4 20.00 
ม. 6 38 31 69 4 17.25 
รวม 129 97 226 12 18.83 

รวมทั้งสิ้น 208 164 372 19 19.58 

  (ท่ีมา : งานทะเบียนนักเรียน)  
 

 

37

23

19

48

43

38

24

16

27
29

37

31

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6

แผนภูมแิสดงจ านวนนักเรียน
แยกชาย-หญิง ระดับมัธยมศกึษา

ชาย หญิง
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  2) จำแนกตามปีการศึกษา 3 ปีย้อนหลัง 
 

ระดับชั้น 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
ม.1 54 43 61 
ม.2 62 51 39 
ม.3 75 61 46 
ม.4 79 79 77 
ม.5 61 79 80 
ม.6 38 59 69 
รวม 369 372 372 

  
 
 

 

 
 
 

369

372 372

367

368

369

370

371

372

373

2565 2566 2567

กราฟแสดงจ านวนนักเรียนย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา

กราฟแสดงจ านวนนักเรียนย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา
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1.5 ข้อมูลอาคารสถานที่ 

อาคารเรียน  จำนวน  1 หลัง   82 ห้องเรียน 
อาคารอเนกประสงค์ จำนวน  1 หลัง 
สุขา   จำนวน  3 หลัง   30 ห้อง 
โรงยิม   จำนวน  1 หลัง 
สนามฟุตซอล  จำนวน  1 สนาม 
สนามฟุตบอล  จำนวน  - สนาม 
สนามบาสเก็ตบอล จำนวน  1 สนาม 
สนามเทนนิส  จำนวน  - สนาม 
อื่น ๆ    จำนวน  - สนาม 

 
1.6 ข้อมูลงบประมาณ 

งบประมาณ (รับ-จ่าย) 
รายรับ จำนวน/บาท รายจ่าย จำนวน/บาท 

เงินงบประมาณ 3,688,360 งบดำเนินการ/เงินเดือน-ค่าจ้าง 3,928,280 
เงินนอกงบประมาณ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            2,728,000 งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 3,252,500 
เงินอื่น ๆ (ระบุ) 764,500 งบอื่น ๆ (ระบุ) - 

รวมรายรับ 7,180,860 รวมรายจ่าย 7,180,860 

 งบดำเนินการ/เงินเดือน เงนิค่าจ้าง  คิดเป็นร้อยละ  54.70  ของรายรับ 
 งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  45.30  ของรายรับ 
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(ท่ีมา : งานแผนงานโรงเรียน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบพัฒนาคุณภาพฯ 
45%งบด าเนินการ

55%

งบประมาณ (รับ-จ่าย)
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1.7 ข้อมูลสภาพชุมชน 

 
 

1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน มีลักษณะ  เป็นชุมชนแออัด แขวงตลาดพลู  มีประชากรประมาณ      
20,000 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน  ได้แก่  ตลาดพลู  โรงพยาบาล  วัด  ธนาคาร  สถานประกอบการ
ขนาดย่อม  ร้านอาหาร   อาชีพหลักของชุมชน  คือ รับจ้าง ค้าขาย และอุตสาหกรรมในครัวเรือน  ส่วนใหญ่ 
นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู ้จักโดยทั่วไป  คือ  อาหาร ได้แก่  ขนมกุยช่าย   
หมี่กรอบสมัย ร.5 (จีนหลี)   ขนมหวาน  ขนมเบ้ือง  ก๋วยเต๋ียวเนื้อ  ทุกร้านได้รับการตีพิมพ์ลงในวารสาร  นิตยสาร  
และหนังสือพิมพ์ อยู่เนือง ๆ ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องกับศาสนา ได้แก่ งานแห่พระธาตุทางน้ำของวัดนางชี 

2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3  อาชีพหลัก
คือ  รับจ้าง  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ   ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้ โดยเฉล่ียต่อครอบครัว   60,000  บาทต่อปี   
จำนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว  4  คน  

 3) โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
 โรงเรียนมีพื้นท่ีจำกัด ค่อนข้างแคบ คือ เนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 83 ตารางวา แต่ไม่เป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนา
การศึกษา เนื ่องจากได้ร ับความร่วมมืออย่างดียิ ่งจากบุคลากรและชุมชน มีแหล่งการเรียนรู ้ต่าง ๆ เช่น  
วัดราชคฤห์  วัดอินทาราม วันขุนจันทร์ วัดนางชี วัดปากน้ำ วัดกัลยาณมิตร สนับสนุนทุนการศึกษาการเรียน 
การสอนวิชาพระพุทธศาสนา การสอนธรรมศึกษา สำนักงานเขตธนบุรี สนับสนุนกิจกรรมต่าง  ๆ สถานีตำรวจ 
ตลาดพลู ช่วยดูแลด้านความปลอดภัย รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายความรู้เรื่องส่ิงเสพติด   
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1.8 โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  จัดสอนตามหลักสูตร  สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 /โรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 

ช่วงชั้นที่ 3 (ม. 1 – ม. 3) 
 

ระดับชั้น 
เวลาเรียน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)  

รวม  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และ 

เทคโนโลยี 

สังคมศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

ศิลปะ การงานอาชีพ 
 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

เพิ่มเติม 

ม. 1/1  9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 1/2 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 2/1 9.09 9.09 9.09 12.12 6.06 6.06 3.03 9.09 12.12 24.24 100 
ม. 2/2 9.38 9.38 9.38 12.50 6.25 6.25 3.13 9.38 12.50 21.88 100 
ม. 3/1 9.68 9.68 12.90 12.90 6.45 6.45 3.23 9.68 12.90 16.13 100 
ม. 3/2 10.00 10.00 13.33 13.33 6.67 6.67 3.33 10.00 13.33 13.33 100 
 ม. 3/3 10.00 10.00 13.33 13.33 6.67 6.67 3.33 10.00 13.33 13.33 100 

รวม 67.50 67.50 83.84 90.00 45.00 45.00 22.50 67.50 90.00 121.17 700 

(ท่ีมา : งานหลักสูตรโรงเรียน)  
 

แผนการเรียนรู้/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ต้องการเน้นเป็นพเิศษ คือ  * , **   
 
  * แผนการเรียนห้อง 1 ห้องเรียนเสริมศักยภาพ (เน้นวิทย์-คณิต) 
 ** แผนการเรียนห้อง 2 -3 ห้องเรียนคุณภาพ 
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ช่วงชั้นที่ 4 (ม. 4 – ม. 6) 

 
ระดับชั้น 

เวลาเรียน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)  
รวม  ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

และ 
เทคโนโลยี 

สังคมศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

สุขศึกษา 
และพลศกึษา 

ศิลปะ การงานอาชีพ 
 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

กิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

เพิ่มเติม 

ม. 4/1 5.80 5.80 7.25 11.59 2.90 2.90 1.45 8.70 8.70 44.93 100 
ม. 4/2 6.78 6.78 8.47 13.56 3.39 3.39 1.69 10.17 10.17 35.59 100 
ม. 4/3 6.78 6.78 8.47 13.56 3.39 3.39 1.69 10.17 10.17 35.59 100 
ม. 4/4 6.35 6.35 7.94 12.70 3.17 3.17 1.59 9.52 9.52 39.68 100 
ม. 5/1 5.63 5.63 11.27 2.82 2.82 2.82 1.41 8.45 8.45 50.70 100 
ม. 5/2 6.56 6.56 13.11 3.28 3.28 3.28 1.64 9.84 9.84 42.62 100 
ม. 5/3 6.56 6.56 13.11 3.28 3.28 3.28 1.64 9.84 9.84 42.62 100 
ม. 5/4 6.35 6.35 12.70 3.17 3.17 3.17 1.59 9.52 9.52 44.44 100 
ม. 6/1 6.25 6.25 4.69 9.38 3.13 3.13 0.00 0.00 9.38 57.81 100 
ม. 6/2 6.67 6.67 5.00 10.00 3.33 3.33 0.00 0.00 10.00 55.00 100 
ม. 6/3 6.45 6.45 4.84 9.68 3.23 3.23 0.00 0.00 9.68 56.45 100 
ม. 6/4 6.67 6.67 5.00 10.00 3.33 3.33 0.00 0.00 10.00 55.00 100 
รวม 76.84 76.84 101.85 103.01 38.42 38.42 12.70 76.21 115.26 560.46 1200 

(ท่ีมา : งานหลักสูตรโรงเรียน)  
 
แผนการเรียนรู้/จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนที่ต้องการเน้นเป็นพเิศษ คือ  * , ** , *** , ****  
 
     * แผนการเรียนวิทยาศาสตร์-เทคโนโลยีดิจิทัล ห้อง 1 

    ** แผนการเรียนมนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ ห้อง 2 
   *** แผนการเรียนการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ห้อง 3 
  **** แผนการเรียนภาษาจีนเพื่อการส่ือสาร  ห้อง 4 
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1.9 แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1) ห้องสมุดมีขนาด  35.64  ตารางเมตร จำนวนหนังสือในห้องสมุด  12,465  เล่ม จำนวนนักเรียนที่ใช้
ห้องสมุดในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉล่ีย  86  คนต่อวัน  คิดเป็นร้อยละ  23.31  ของนักเรียนท้ังหมด 

2) ห้องปฏิบัติการ 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์      จำนวน    5 ห้อง 

 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์      จำนวน    1 ห้อง  
  ห้องปฏิบัติการทางภาษา         จำนวน    3 ห้อง 

ห้องคอมพิวเตอร์     จำนวน    3 ห้อง 
ห้องเรียนคุณภาพ    จำนวน    2 ห้อง 
ห้องศูนย์การเรียนรู้ประจำกลุ่มสาระ 

ภาษาไทย    จำนวน     1 ห้อง 
คณิตศาสตร์    จำนวน     3 ห้อง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จำนวน     1 ห้อง 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  จำนวน     2 ห้อง 
สุขศึกษาและพละศึกษา   จำนวน     1 ห้อง 
ศิลปะ     จำนวน     4 ห้อง 
การงานอาชีพ    จำนวน     4 ห้อง 

 
3)  คอมพิวเตอร์  จำนวน   70   เครื่อง 

ใช้เพื่อการเรียนการสอน     50  เครื่อง 
ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต    20  เครื่อง 
จำนวนนักเรียนท่ีสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตในปีการศึกษาท่ีรายงาน  เฉล่ีย  125  คนต่อวัน  
คิดเป็นร้อยละ  33.60  ของนักเรียนท้ังหมด  ใช้เพื่อการบริหารจัดการ      21  เครื่อง 
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   4) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

แหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จำนวนคร้ัง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
1.ศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 410 
2.ศูนย์การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 490 
3.ศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 640 
4.ศูนย์การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  580 
5.ศูนย์การเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา 420 
6.ศูนย์การเรียนรู้ศิลปะ 510 
7.ศูนย์การเรียนรู้การงานอาชีพ 650 
8.ศูนย์การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 630 
9.ห้องสมุดโรงเรียน 790 
10.ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 860 

ฯลฯ  
      5) แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
สถิติการใช้จำนวนคร้ัง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
1. ศูนย์การเรียนรู้นวภพ การ์เด้น จังหวัดนครราชสีมา 1 
2. มหกรรมวิทยาศาสตร์แห่งชาติ อิมแพคอารีน่า เมืองทองธาน ี 1 
3. วัดขุนจันทร์ 1 
4. วัดนางชี 1 
5. ศูนย์บริการวิชาการ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 1 

ฯลฯ  
    

6) ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู นักเรียน ในปี
การศึกษาท่ีรายงาน 

 6.1) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ปลัดชัยสิทธิ์พงษ์  ธมฺนสโร ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 
สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี

 6.2) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ปลัดสมชาย  มนฺโตฬาโร  ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 
สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี

 6.3) ช่ือ-สกุล พระอาจารย์ดำรงค์รักษ์  ธมุมปาโล  ให้ความรู้เรื่อง พระพุทธศาสนา 
สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จำนวน   120   ครั้ง/ป ี
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       1. การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
 โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน เป็น 4 กลุ่ม  ได้แก่ 

•  กลุ่มบริหารวิชาการ  

•  กลุ่มบริหารงบประมาณ  

•  กลุ่มบริหารท่ัวไป 

•  กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 ผู้บริหารยึดหลักการบริหาร/เทคนิคการบริหารแบบ PDCA 
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แผนภาพที่ 1   โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 

* หมายเหตุ  ระบุแผนภาพตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนในปีการศึกษา 2567 
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                  2. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  และกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
                    วิสัยทัศน์โรงเรียนธนบุรีวรเทพพีลารักษ์  
  “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ธำรงความเป็นไทยได้
อย่างสมดุลและยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
พันธกิจโรงเรียนธนบุรีวรเทพพีลารักษ์ 
  1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
  2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  3. เสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมการทำงานแบบมืออาชีพ 
  4. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. ธำรงรักษาความเป็นไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  6. พัฒนาสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 
เป้าประสงค์โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์
  1. โรงเรียนมีหลักสูตรเทียบเคียงมาตฐานสากล ธำรงความเป็นไทย และบูรณาการทักษะการเรียนรู ้
              ในศตวรรษท่ี 21  
  2. ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และดำรงชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  3. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง   
  4. โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีวฒันธรรมการทำงานแบบมืออาชีพ 
  5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 
กลยุทธ์กลุ่มโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ลดความเหล่ือมล้ำและเพิ่มโอกาสทางการศึกษา   
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มศักยภาพ  
  กลยุทธ์ที่ 3 เพียรธำรงความเป็นไทยได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพด้วยการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม 
  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อทักษะการเรียนรู้ สุขภาวะท่ีดี  
                    และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
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ส่วนท่ี 2 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง  
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผนการพัฒนาประเทศท่ีกำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงาน
ของรัฐทุกภาคส่วนต้องดำเนินการตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยท่ีว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจำ
ชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
 
กรอบกฎหมายและหลักการ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐต้องจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อใช้เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการร่วมกัน เพื่อผลักดันประเทศไปสู่เป้าหมายให้คนไทยมีความสุข มีรายได้สูง เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว สังคมมั่นคง เสมอภาค เป็นธรรม และสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโลก 
 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
1.ด้านความม่ันคง 

(1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ ขจัดคอร์รัปชัน และสร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
(3) รักษาความมั่นคงภายในและการบริหารจัดการชายแดนและชายฝ่ังทะเล 
(4) พัฒนาระบบ กลไก และความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อป้องกันปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
(5) เสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศและความร่วมมือกับนานาประเทศ 
(6) พัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยพิบัติ 
(7) ปรับกระบวนการทำงานจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบ 

2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(1) พัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ การค้า และการลงทุน 
(2) เสริมสร้างฐานการผลิตท่ีเข้มแข็ง ยั่งยืน และเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืน 
(3) พัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน และ SMEs 
(4) พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษและระบบเมือง 
(5) ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม พลังงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(6) เช่ือมโยงเศรษฐกิจภูมิภาคและโลก 
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3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง 
(3) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
(4) ส่งเสริมสุขภาวะท่ีดี 
(5) เสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4.ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมทางสังคม 
(1) ลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 
(2) พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีท่ัวถึง 
(3) เตรียมความพร้อมสังคมสูงวัย 
(4) เสริมสร้างทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
(5) พัฒนาการส่ือสารมวลชนเพื่อสนับสนุนการพัฒนา 

5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(1) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) จัดการน้ำอย่างบูรณาการ ครอบคลุมท้ัง 25 ลุ่มน้ำ 
(3) พัฒนาพลังงานสะอาดและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(4) สร้างเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
(5) ลดโลกร้อนและปรับตัวต่อสภาพภูมิอากาศ 
(6) ใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และการคลังเพื่อส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) ปรับโครงสร้างและบทบาทภาครัฐให้เหมาะสม 
(2) บริหารราชการแบบบูรณาการ 
(3) พัฒนากำลังคนและบุคลากรภาครัฐ 
(4) ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบให้ทันสมัยและเป็นสากล 
(6) พัฒนาการบริการประชาชนของรัฐ 
(7) ปรับปรุงการบริหารรายได้และรายจ่ายภาครัฐ 
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นโยบายรัฐบาล นางสาวแพทองธาร ชินวัตร ที่แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา  

ตามที่คณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร ได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวัน 
พฤหัสบดี ที ่ 12 กันยายน 2567 ในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ได้กำหนดแนวทางดำเนินการนโยบายด้าน
การศึกษา ไว้ในกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศ ระยะกลางและระยะยาว รัฐบาลจะส่งเสริมการ
เกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มี
มาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ส่งเสริมการปลดล็อกศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และ
พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นท้ังในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระ และลดความเหล่ือมล้ำใน การเข้าถึงการศึกษาท่ี
มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI เป็นตัวช่วย เน้นการสอนทักษะท่ี ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง
เพื่อการสร้างรายได้ (Learn to Earn) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบ
การศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงาน
ในอนาคตและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning)  

นโยบายด้านการศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับหน้าที่ของรัฐและแนวนโยบายแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย หมวด 5 มาตรา 54 และยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ดังนี้ 1. การจัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมทั้งอุดหนุน ค่าใช้จ่ายข้ัน
พื้นฐานของประชาชน 2. ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 3. เด็กไทยทุกคน
จะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 4. ส่งเสริมการปลดล็อก ศักยภาพทั ้งด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา 5. พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ ตาม
อัธยาศัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลด
ภาระและลดความเหล่ือมล้ำในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ 6. ส่งเสริมให้เกิด การเรียนสองภาษาโดยใช้ 
AI เป็นตัวช่วยเน้นการสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพื่อการสร้างรายได้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ
การเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษา
เพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกท้ังยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทย ตามพหุปัญญา
ให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่าง
มั่งคั่ง รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวชิา 
ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอด งานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 
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เป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมายการพัฒนา 

1.คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มุ่งสร้างคนไทยให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะความรู้ท่ีจำเป็น และสามารถปรับตัวเข้ากับโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต สร้างสังคมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

1.1 การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 
1.2 การเปล่ียนโฉมบทบาท “คร”ู พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ท่ีมีความรู้และทักษะในการจัดการเรียน 

การสอนท่ีทันสมัย 
1.3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษา ยกระดับการจัดการศึกษาในทุกระดับและ 

ทุกประเภท 
1.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้คนไทยทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
1.5 การสร้างความต่ืนตัว ปลูกฝังให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองและ 

ประเทศไทยในเวทีโลก 
1.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้ ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
1.7 การสร้างระบบการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ ยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยให้ทัดเทียมระดับ 

นานาชาติ 
2.การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

2.1 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา สนับสนุนการพัฒนาความสามารถท่ีหลากหลายผ่านครอบครัว 
สถานศึกษา และส่ือ 

2.2 การสร้างเส้นทางอาชีพและสภาพแวดล้อม จัดระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถ 
พิเศษ เพื่อให้สามารถเติบโตและประสบความสำเร็จในอาชีพได้ 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ "ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้" มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างคนไทยให้มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ และมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยมุ่งพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะภาษา การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีแผนย่อย ดังนี้ 
 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มุ่งปรับปรุงระบบการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของโลกยุคใหม่ โดยครอบคลุมแนวทางดังนี้ 
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1.ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในทุกระดับ (ปฐมวัยถึงอุดมศึกษา) เน้นการ

เรียนรู้แบบสหวิทยาการและการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและสามารถนำความรู้ไปสร้างรายได้ได้ 
2.เปล่ียนโฉมบทบาท "ครู" พัฒนาครูจากผู้สอนเป็น "โค้ช" หรือ "ผู้อำนวยการเรียนรู้" โดยให้ทำหน้าท่ี

กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน รวมถึงปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสูง 
3.เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานขั้นต่ำ

ของโรงเรียนในทุกระดับ และปฏิรูประบบการสอบท่ีเน้นการวัดทักษะมากกว่าการวัดความรู้ 
4.พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ียืดหยุ่น ส่งเสริม

การเรียนรู้ดิจิทัล และปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงได้ง่าย 
5.สร้างความต่ืนตัวด้านโลกและวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้าใจในประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของไทย

และประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อเตรียมคนไทยให้พร้อมสำหรับการทำงานในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 
แนวทางการพัฒนา 
เพื่อบรรลุเป้าหมายข้างต้น มีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญดังนี้ 
1.ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 

1.1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ
ปฏิรูปหลักสูตรอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

1.2 พัฒนาทักษะผู้เรียน ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน เพื่อพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ เน้นการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตและ 
ทักษะอาชีพ 

1.4 พัฒนาการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนกำกับได้เอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้สร้างรายได้ และมี 
ทักษะวิชาชีพ 
 
 
2.เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เปน็ครูยุคใหม่ 

2.1 วางแผนการผลิตครู ผลิตครูและคณาจารย์ยุคใหม่ท่ีมีบทบาทเป็น "ผู้อำนวยการการเรียนรู้" 
2.2 ปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครู ดึงดูดผู้มีความสามารถสูงเข้ามาเป็นครู และพัฒนาครูให้มี 

ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 
2.3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู จัดระบบสนับสนุนและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน 

และสายอาชีพ 
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3.เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 

3.1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กร ปรับโครงสร้างองค์กรให้เน้นผลลัพธ์และมีความรับผิดชอบ 
3.2 กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน กำหนดมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศในด้าน 

โครงสร้างพื้นฐานและบุคลากร 
3.3 เพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน ส่งเสริมให้ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การจัดการศึกษา 
3.4 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพ ปฏิรูประบบการประเมินและการสอบให้วัดผลในเชิงทักษะมากขึ้น 
3.5 ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยี บูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและ 

ภาคอุตสาหกรรม 
4.พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จัดระบบการฝึกอบรม สร้างระบบการศึกษาและฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ียืดหยุ่น 
4.2 จูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ มีมาตรการส่งเสริมให้คนพัฒนาตนเองและยกระดับทักษะ 
4.3 พัฒนาระบบเรียนรู้ชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงได้ง่ายและมีชีวิตชีวา 
4.4 พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม พัฒนาส่ือและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลให้ประชาชนเข้าถึงได้ 

5. สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
5.1 ส่งเสริมสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง พัฒนาสถาบันที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านให้สู่ระดับนานาชาติ 
5.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ แลกเปล่ียนนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรกับต่างประเทศ 
5.3 จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและ 

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในอัตลักษณ์และรากเหง้าของตนเอง 
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ส่วนท่ี 3 ผลการการวิเคราะห์ SWOT   

 

การวิเคราะห ์SWOT 
ของโรงเรยีนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

********************** 
 โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ได้มีการจัดทำวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน โดยเป็นการ SWOT ใน
ภาพรวมของโรงเรียน ซึ่งได้จากบุคลากรภายในหน่วยงาน  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีต้องการและนำไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๘ –๒๕๗๐ การจัดทำคำของบประมาณ การจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี  การบริหารจัดการ และการนิเทศติดตาม รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน    โดยการจัดประชุมคณะกรรมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อระดมความคิดเห็นโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 ประเด็นท่ีนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนธนบุรวีรเทพีพลารักษ์ เพื่อตรวจสอบขีดสมรรถนะ
ของโรงเรียน บ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) ในด้านต่างๆ โดยใช้รูปแบบ  2S 
+ 4M  ดังนี้  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Polity : S1) ด้านผลผลิตและการบริการ  (Products 
and Service : S2) ด้านบุคลากร (Man : M) ด้านการเงิน(Money : M2)  ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials : 
M3)  และด้านการจัดการ (Management : M4) สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
ปัจจัยภายใน  

 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย   
(Structure and 
Polity : S1)   

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีชัดเจน  
2. มีการจัดทำแผนการพัฒนา
การศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
3. โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4.โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย และมี
ผลงานเชิงประจักษ์ 

1. การนำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสู่การ
ปฏิบัติยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าท่ีควร                                   
2. โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน
มาเข้าเรียนได้ตามความสามารถ ความ
สนใจท่ีแท้จริง  ส่วนมากเป็นนักเรียนท่ี
ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมีช่ือ 
เสียงได้ และนักเรียนท่ีมีปัญหาจาก
โรงเรียนอืน่ๆ จึงทำให้ผลการทดสอบ
ระดับชาติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ำ  มีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม                                              
3. ระบบการติดตาม และช่วยเหลือ
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5.โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรท่ี
หลากหลาย  และสนองความต้องการ
ของผู้เรียน 

นักเรียนท่ีติด  0,ร,มส  ยังไม่ประสบ
ผลสำเร็จเท่าท่ีควร 

 
 
 

 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ด้านผลผลิตและการ
บริการ  
 (Products and 
Service : S2)  

1.นักเรียนมีความสารถด้าน ดนตรี
สากล  ดนตรีไทย นาฏศิลป์  กระบี่
ก ระบอง  สามารถให ้บร ิ การกับ
ผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ี
ต้องการได้ ในระดับดีเย่ียม 
2. ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกิจกรรม
ต่างๆมากมายท้ังระดับเขต ระดับภาค
และระดับประเทศ เช่น รางวัลชนะเลิศ
ได้รับถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  ในการแข่งขันกระบี่
กระบองชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

1) นักเรียนขาดระเบียบวินัย  คุณธรรม 
และจริยธรรม  ขาดจิตสำนึกในการ
รักษาความสะอาด และสมบัติของ
ส่วนรวม  ไม่ประหยัด ใช้ส่ิงของไม่
คุ้มค่า 
2) ผลการสอบระดับชาติ O-net ผ่าน
ขีดจำกัดล่าง ของนักเรียนมีจำนวน
น้อย  
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ปัจจัยด้านบุคลากร   
 (Man : M 1) 

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ตรงสาขาสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน 
3. ครูให้คำแนะนำปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียน
และคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 
4.ครู มีการทำวิจัยในช้ันเรียน ในวิชา
ท่ีตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับ
การสอน 
5. ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
6. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาท่ี
ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความ   
สามารถ 
7. โรงเรียนมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเข็มแข็ง 

1. ครูบางส่วนขาดการนำรูปแบบการ
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทำให้
เนื้อหาซ้ำซ้อนมีภาระงานนักเรียนมาก
เกินไป 
2. ครูจัดทำ และพัฒนาส่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้น้อย 
3.บุคลากรขาดความตระหนักและ
ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย 
4. บุคลากรยังขาดทักษะการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
 8. ครูมีความรู้ความสามารถและมี

สมรรถนะตามวิชาชีพ 
9.ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำปี และแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน 
10. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา
มัธยมศึกษา 
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11. ครูชาวต่างชาติมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการ
สอน 
12.โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การจัดอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน  

ปัจจัยด้านการเงิน 
(Money : M2) 

 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

1.งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีจำนวน
น้อยไม่เพียงต่อการบริหารจัดการ 
2.ค่าสาธารณูปโภค  ค่าจ้างครูและ
บุคลากรในในโรงเรียนสูง ทำให้เหลือ
งบประมาณในการจัดสรรน้อย  
3.ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมีฐานะ
ยากจน ส่วนมากมีอาชีพรับจ้าง การ
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นไปได้ยาก 

ปัจจัยด้านวัสดุ
อุปกรณ์  
(Materials : M3) 

 1) โรงเรียนมีความพร้อมด้านสถานท่ี
ให้บริการแก่ชุมชน 
2) โรงเรียนมีความพร้อมด้านส่ือ
เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนการ
สอน 
3.โรงเรียนมีจำนวนห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการและสถานท่ีเพียงพอต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
สมบูรณ์และเพียงพอต่อการใช้งานของ
ครู และนักเรียน 
2.ห้องสมุดมีส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 

 2S + 4M  Model จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ 
(Management : 
M4) 

1. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีเข้มแข็ง  มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

1. การปลูกฝังและพัฒนาส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีจิตสาธารณะยังไม่ชัดเจน 
2. ระบบการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผลยังขาดการบูรณา
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2. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้
จัดทำผลงานทางวิชาการและวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
3. โรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู  ในฝ่าย/กลุ่มสาระ/งานทำให้
การวิเคราะห์ภาระงานของครูชัดเจน   
4. มีการนิเทศและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 
5.คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้
และปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระเบียบ
กำหนด  
6.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรม 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบ 
ด้าน และหลากหลาย 
7.สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน 
พัฒนาเต็มศักยภาพ 
8. สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู ้
9.มีการจัดกิจกรรมตามนโยบาย 
จุดเน้นแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษา 
ให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 

การ ทำให้เกิดภาระงานของผู้เรียนมาก
และซ้ำซ้อน 
3. ระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล การจัดการศึกษา ในระดับ
โรงเรียนยงัไม่ต่อเนื่อง 
4. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัด
การศึกษาไม่เป็นปัจจุบัน 
5. การจัดโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย  วิสัยทัศน์ 
ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา ยัง
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ประเด็นท่ีนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสำนักงาน ได้แก่ นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะ
เศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/วัฒนธรรม (Society) เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม (Technology)  
สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
ปัจจัยภายนอก 

PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
นโยบาย/การเมือง
(Politics : P ) 

 1) นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้
นักเรียน มีโอกาสได้รับการพัฒนา
ตนเองเต็มตามศักยภาพ 

1.นโยบายการจัดสรรงบประมาณ
รายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ภาวะเศรษฐกิจ/
การตลาด 
( Economics : E )  

1.โรงเรียนต้ังอยู่ในบริเวณท่ีมีการ
คมนาคมท่ีสะดวก มีให้บริการ
หลากหลาย เช่น รถไฟฟ้า BTS  รถไฟ 
รถ BRT  รถสองแถว  รถกระป๋อง 
รถเมล์ ฯลฯ 
2. การมีรถไฟฟ้า BTS  ทำให้เกิดการ
ขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้
และทางเลือกในการประกอบอาชีพ
ของนักเรียนมากขึ้น 

1. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจส่งผล
ของผู้ปกครองส่งผลกระทบต่อการ
เรียนของนักเรียน  นักเรียนบางคน
ต้องทำงานพิเศษหลังเลิกเรียน  ไม่
สามารถส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียน
เต็มศักยภาพ    
2. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากมี
ฐานะยากจน ส่วนมากมีอาชีพรับจ้าง 
การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน จึงเป็นไป
ได้ยาก 
3. ชุมชนให้การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมระดมทรัพยากรในการพฒันา
โรงเรียนน้อย 

สังคม/วัฒนธรรม 
( Society : S ) 

1.ตลาดพลูเป็นย่านเก่าแก่ท่ีเกิดขึ้นมา
ยาวนานแล้ว ทำให้ย่านนั้นมี
ประวัติศาสตร์ มีสถานท่ีท่ีมีความสำคัญ  
และอาหารมีช่ือเสียงหลายอย่าง เช่น 
กุ๋ยช่าย  ขนมไทย     
2.ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ
ใช้หลักศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจ 
3.ความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมประเพณี 
แหล่งท่องเท่ียวด้านวัฒนธรรมมีมาก
และหลากหลาย 

1. การแพร่ระบาดของวัฒนธรรมท่ี
ไม่เหมาะสมผ่านส่ือส่งผลต่อการ
เลียนแบบของนักเรียน 
2. เครือข่ายชุมชน สมาคมศิษย์
เก่า  สมาคมผู้ปกครองและครู 
มูลนิธิ  ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนไม่มี
ความเข้มแข็ง ศิษย์เก่าไม่มีศักยภาพ
ทางสังคมและเศรษฐกิจ 
3. การประกอบอาชีพในชุมชนพื้นท่ี
ใกล้โรงเรียนท่ีมีความเส่ียงต่อ 
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PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
  พฤติกรรมของนักเรียน ส่งผลเสียต่อ

การควบคุมดูแลนักเรียนให้อยู่ในกฏ
ระเบียบของโรงเรียน  เช่น กิจการ
ให้บริการร้านเกม  อินเทอร์เน็ต 
 หอพัก  รวมไปถึงปัญหาสารเสพติด 
4. สถาบันครอบครัวไม่มีเวลาในการ
อบรมเล้ียงดูบุตร ส่งผลให้นักเรียน
ขาดความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรม 
จริยธรรม  และความกระตือรือร้น  
5. ผู้ปกครองมีการอย่าร้าง   และ
แยกกันอยู่จำนวนมาก ทำให้
นักเรียนมีปัญหาครอบครัว ไม่ได้อยู่
ร่วมกับพ่อ แม่ ต้องอยู่กับปู่ ย่า ตา 
ยาย ป้า น้า อา หรือผู้ปกครองอื่นๆ 
6.รอบๆโรงเรียนเป็นชุมชนแออัด  
และมีแหล่งเส่ือมโทรมมาก มีจุด
เส่ียงเหมาะกับการมั่วสุมหลายจุด 
ทำให้เกิด การแพร่ระบาดของสาร
เสพติดและอบายมุข 
7. ชุมชนรอบโรงเรียนให้ความร่วมมือ
ในการแก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาน้อย 
8. ปัญหาทางสังคมมีผลกระทบต่อ
การเรียนของนักเรียน 
9.บริเวณรอบๆโรงเรียนมีโรงเรียนอยู่
ใกล้ๆหลายแห่ง  ทำให้นักเรียนมี
ทางเลือกมาก ทำให้มีจำนวน
นักเรียนลดลง 
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PEST Analysis โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
นวัตกรรม 
( Technology : T ) 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน ใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการในโรงเรียน 

 

1. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่
ถูกต้อง เช่น การเล่นโทรศัพท์มือถือ
ในเวลาเรียน  การถ่ายคลิปและดู
คลิปวีดีโอท่ีไม่เหมาะสม  พฤติกรรม
การลอกเลียนแบบในคลิป โพสต์
ข้อความท่ีไม่สุภาพ ทำให้เกิดการ 
ทะเลาะวิวาท 
2.กิจการให้บริการร้านเกม 
อินเทอร์เน็ต  อยู่ใกล้โรงเรียนทำให้
นักเรียนบางส่วนหนีเรียนไปเล่นเกม 
เล่นเกมในร้านช่วงเช้าก่อนมา 
โรงเรียน ทำให้มาสาย 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนต่ำ ส่วนหนึ่งมาจากปัญหา
การติดเกม นอนดึก ต่ืนสาย ขาด
เรียนบ่อย ไม่ทำการบ้าน ไม่ทบทวน
บทเรียน ไม่ส่งงานครู ทำให้มีปัญหา 
0,ร,มส  

 
สรุป 
 จากการวิเคราะห์ SWOT จากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ และสภาพแวดล้อม
ภายนอกตามด้านต่าง ๆ ท่ีปรากฏข้างต้น โดยระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 
สามารถนำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและจัดทำกลยุทธ์ในระดับหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การปฏิบัติงาน  (พ.ศ.๒๕๖๘-๒๕๗๐)  ได้ดังนี้ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 

ปีการศึกษา 2567 
สภาพแวดล้อมภายใน 
ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพภายใน  ( 2 S , 4 M ) 

 
ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก 
คะแนน   

คะแนนเฉล่ีย น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและ  นโยบาย(S1) 0.05 +1 -1 0.05 -0.05 0.0 
2.ด้านผลผลิตและการบริการ(S2) 0.15 +2 -2 0.30 -0.30 0.0 
3. ด้านบุคลากร (M1 ) 0.40 +5 -1 2.00 -0.40 +1.60 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2 ) 0.20 +2 -3 0.40 -0.60 -0.20 
5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์  (M3  ) 0.15 +2 -3 0.30 -0.45 -0.15 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4  ) 0.05 +2 -1 0.10 -0.05 0.05 
เฉล่ียปัจจัยภายใน 3.15 -1.85  
สรุปปัจจัยภายใน +1.30 

 จากตารางแสดงว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ ด้านบุคลากรอยู่ที่  
1.60  เป็นจุดแข็งที่สุด  รองลงมาคือด้านการบริหารจัดการอยู่ที่  0.05  สรุปผลการวิเคราะห์โดยรวม อยู่ที่  
1.30  เป็นจุดแข็ง  โรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์มีความพร้อมที่จะพัฒนาการศึกษา      

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  (PEST  ) 

ปัจจัยภายนอก 
น.น. 
คะแนน 
 

คะแนนเฉล่ีย น้ำหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(P) 

0.10 +4 -1 0.04 -0.10 0.30 

2. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.40 +2 -4 0.80 -1.60 -0.80 
3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
(S) 

0.30 +2 -3 0.60 -0.90 -0.30 

4. ด้านเทคโนโลยี      (T) 0.20 +3 -3 0.60 -0.60 0.20 
         เฉล่ียปัจจัยภายนอก 2.40 -3.20  
         สรุปปัจจัยภายนอก                         -0.80 
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จากตารางแสดงว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการเมืองและกฎหมายอยู่ที่ 0.30   เป็นโอกาส

มากที่สุด รองลงมาคือ  ด้านเทคโนโลยี  อยู่ที่ 0.20    สรุปผลการวิเคราะห์โดยรวมอยู่ที่ -0.80 แสดงว่าปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์ 

 
3.  ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

จากการศึกษาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน  และสภาพแวดล้อมภายนอก(SWOT)  ของ
โรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์  ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ปรากฏว่าโรงเรียนธนบุรวีรเทพีพ
ลารักษ์ มีสถานภาพอยู่ใน  Cash Cow  (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอกไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่สถานศึกษามีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น
แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยาย
ขอบข่ายกิจการ (diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาวด้าน
อื่นๆแทน  
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< 

4.  กราฟแสดงสถานภาพโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  
 
                                  โอกาส     
                                                   ( OP Portunity  ) 

                                                              O      
                                                                                                            
                                                                                                   

        
       <2.40                                                                                        
                                                                                        
 

     S จุดแข็ง                                                                                           W จุดอ่อน 

   ( Strength )            ^               ^1.30                      ^                                        ( Weakness)    
                                             3.15                                           -0.80    1.85                            
                                                                                    
            Cash Cow   

   
        
        <3.20 

 T 
     (Threate) 

                                                         อุปสรรค 
 
                             ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ์  


